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Vazené senatorky, vazeni senatori, vazené Clenky
a vazeni clenové akademické obce,

nase Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy je
prestizni Skolou. Mame vyborné vysledky ve vyuce
| védé, patfime mezi fakulty s dobrym ekonomickym
zékladem. Demograficky vyvoj v Ceské
republice a zasadni projekt investice do vybudovani
fakultniho arealu v Jinonicich vSak predstavuji
vyzvy a ukoly, jejichz nezvladnuti by mélo zasadni
negativni dopad na celou fakultu: na droven vyuky,
védeckych vystupu, roli nasi fakulty v ¢eské spolec-
nosti a v neposledni radé i na nasi ekonomickou
situaci. To jsou duvody, pro¢ jsem se rozhodla
kandidovat na misto dékanky nasi fakulty. Pracuiji
pro ni v riznych organech jiz od roku 2003 a mimo-
radné mi na ni zalezi. Rdda bych podékovala za
podporu kolegtm, ktefi véri, Ze tyto vyzvy dokazu
zvladnout, a ke kandidature me vyzvali.

Financovani statnich vysokych $kol v Ceské
republice je pfimo zavislé na poctu prijatych
studentu. Vzhledem k tomu, Ze pocet absolvent
strednich Skol kazdy rok klesa, kazda vysoka Skola
a univerzita musi o studenty aktivné usilovat. Tento
boj jiz zacal a nebojuje se jen o pocty student, ale
i 0 jejich kvalitu. Pokles poctu a kvality student
ovlivni finanéni moznosti kazdé skoly a ve velmi
kratké dobé i uroven vyuky, kvalitu vystupd,
doktorandu a védecké Cinnosti.

NemUzZeme spoléhat na to, ze potize, do jakych
se dostava soucasny model financovani vysokych
skol, vyresi dostatecné dobre a v€as politici. Mym
cilem je ucinit studium na nasi fakulté natolik atrak-
tivnim, abychom udrzeli rozumny pocet studentt
a zaroven zvysovali jejich kvalitu. Statistiky z priji-
macich fizeni bohuzel ukazuji, Ze u nékterych oboru
Jiz nejsme pro vyraznou ¢ast studentd mezi Skolami
prvni volbou. Zmeénit tuto skutecCnost je jednou
z mych programovych priorit. Stejné jako posileni
finan¢ni nezavislosti na zadkladnim systému financo-
vani prostrednictvim dalSiho rozvoje cizojazyCnych
placenych programd.

Potencial pro nas dalsi rozvoj vidim predevsim
ve vzajemné komunikaci a spolupraci mezi vsemi
instituty nasi fakulty, ktera povede ke skutec¢né
a funkéni interdisciplinarité vyzkumu a vyuky na
nasi fakulté. Kvalitni studenti dnes nechtéji mit jen
obecny rozhled, nebo byt jednostranné orientovani,
chtéji oboji a ti nejlepsi v nékolika oborech. Musime
jim to nabidnout. Ceskym i zahraniénim.

Zakladem nové urovné spoluprace mezi jednot-
livymi sou¢astmi nasi fakulty musi zistat samostat-
nost jednotlivych institutl. Jednoznaéna
odpovédnost vedeni institutd za kvalitu vyuky
a ekonomiku chodu institutu je predpokladem pro
funkeni spolupraci. Vedeni fakulty musi predkladat
vize, byt iniciatorem spoluprace a moderatorem
diskuzi o cesté, jak spole€nych cili dosdhnout.
Dékanat pak musi fungovat jako realizacni slozka,
jako partner institut na cesté k uskutec¢néni
téchto vizi.

Zahranic¢ni priklady, moje zkuSenost s transfor-
maci IKSZ, a zejména doporuceni mezinarodniho
hodnotitelského panelu pro celou Univerzitu
Karlovu mluvi jasné - budoucnost nepatfi rozdrobe-
nym pracovistim s mnoha myslenkami, strategiemi
a miniaturnimi tymy, ale silné, spolupracujici, mezi-
narodné ukotvené fakulté s nékolika jasné definova-
nymi a vSeobecné podporovanymi prioritami.

Druhym ukolem, sice ne zcela akademickym, ale
stejné dulezitym, je pro mé dokonceni jinonického
projektu tak, aby nam vSem a ve vSeobecném
konsenzu poskytl moderni a vyhovujici zazemi pro
studium, vyuku i védeckou praci. Chybné anebo
nedusledné fizeny projekt by vyznamné poskodil
vztahy uvnitr fakulty a vzhledem k témeér miliardo-
vému rozpoctu vedl i k jejimu finanénimu krachu.

V dobé vyhroceného spolec¢enského, politického
a geopolitického vyvoje je poptavka po kvalitnich
analyzach i ndzorech a z nich vyplyvajicich reSenich
vzdy vysoka. Fakulta socialnich véd UK
je tou instituci, ktera by je méla poskytovat.

To je nas ukol ale i Sance, jak nadéle zvySovat
kredit nasi fakulty ve spoleCnosti a dale se rozvijet.
Rada na tom budu s vami a vSemi nasimi ostatnimi
kolegynémi, kolegy, studenty a studentkami
spolupracovat.

Na nasledujicich strankach najdete maj pro-
gram, ktery povazuji za vychodiska k dalsi diskuzi.



VZDELAVACI
CINNOST

Priority

VYPRACOVAT A APLIKOVAT STRATEGII
ZAMERENOU NA ZiSKAVANI NEJLEP-
SiCH UCHAZECEK A UCHAZECU ZE
STREDNICH SKOL.

CILENYMI KAMPANEMI POSILIT IMAGE
OBORU FSV UK U STREDOSKOLAKU
TAK, ABY PRO NE FAKULTA BYLA
SKOLOU PRVNI VOLBY.

JESTE VYRAZNEJI INTERNACIONALI-
ZOVAT STUDIUM A KONCEPCNEJI HO
PROPAGOVAT.

ZACIT PRACOVAT | NA SDRUZENYCH
STUDIJNICH PROGRAMECH

AV OBLASTI VZDELAVACI CINNOSTI
VICE SPOLUPRACOVAT S DALSIMI
FAKULTAMI.

POSILIT KVALITU PEDAGOGICKE
CINNOSTI, ZEJMENA PODPOROU
VZDELAVANI VYUCUJICICH

V PEDAGOGICKYCH SCHOPNOSTECH
A DOVEDNOSTECH.

VY,UiI'VAT MODEBNi TECHNOLOGICKE
NASTROJE VE VYUCE.

PODPOROVAT CINNOST STUDENT-
SKYCH SPOLKU.

BUDOVAT DOBRE VZTAHY MEZI
FAKULTOU A JEJiMI ABSOLVENTY.
REALIZOVAT PRO NE CELOFAKULTNI
AKTIVITY (VYUZIT POTENCIAL
CYKLOJizDY, VANOCNICH VECIRKU
ATD.).

Vzdéldvaci ¢innost stavim na prvni misto
svého programu, nebot jsme predevsim
vzdélavaci instituci, i kdyz vyzkumného sméru.
Na nasi fakulté najdeme pfriklady excelentnich
védeckych projektu i publikaci. Kvalitni vysoko-
Skolskou vyuku neni mozné provozovat, aniz
by byla podloZena aktualnimi védeckymi
poznatky, na druhou stranu vyuka nesmi
trpét tim, ze jsou vyucujici zahlceni
administrativou kolem projekt( a psanim
enormniho mnozstvi publikaci.

Zaroven praveé v kvalitni drovni nasi vé-
decké ¢innosti, ze které mizeme cerpat
poznatky o spolecnosti, jez preddvame
nasim studentim a studentkam, spociva
komparativni vyhoda nasi fakulty oproti jinym
obdobnym vzdélavacim institucim. Proto je
dllezité nerezignovat ani na dalsi rozvoj védy.
Nicméné se domnivam, Ze v poslednich
letech jsme se vice soustredili pravé na
rozvoj védecky a je tfeba zadit vice pracovat
i na oblasti vzdélavaci.

Zlepsovat vyukovou ¢innost Ize na urovni
vedeni fakulty napfiklad vytvarenim technologic-
kych podminek k vyuzivani modernich postupu
(a to nejen jako nerealizovanych vzletnych frazi
z dlouhodobého zaméru), ve spolupraci s Uspés-
nymi a ocefiovanymi pedagogy je mozné syste-
maticky provozovat workshopy didaktickych
dovednosti pro doktorandy a mladsi kolegy atd.

Aby se nam dobre pracovalo, potrebujeme
pro FSV ziskavat nejkvalitnéjsi uchazece ze
strednich skol. Vim, Ze studenti a vyucujici né-
kterych institut(l vyrazeji v rdmci svych aktivit na
stfedni koly, U¢astnime se veletrhi, ¢aste¢né
délame pripravné kurzy, ale jsou to roztristéné ak-
tivity. Schazi koncepce, ktera by nas odlisila od
programl, jimiz ostatni univerzity a vysoké Skoly
stfedoskolaky oslovuiji. Pfi pohledu na statistiky
prijimaciho fizeni* mdme ve vétsiné obord mezi
uchazedi stale ,kde brat", ale pomér uspésnosti
a neuspésnosti uchazecu se setrvale snizuje,
nebot klesa jejich pocet a zaroven v nékterych
oborech prijimame z ekonomickych diivodu vice
studentud. Ano, jsme na tom v nékde dokonce
i dramaticky lépe nez zbytek republiky, ale je tohle
pro fakultu Univerzity Karlovy vhodné zvolené
srovnani? Alarmujici je u nékterych oboru také
pocet prijatych uchazecl, ktefi se ve finéle ke
studiu nezapisi, coz znamen3, ze nejsme mezi
dal$imi Skolami jejich prvni volbou.

Chybi nam atraktivnéjsi a aktivnéjsi
propagace mezi uchazeci ze vzdalenéjsich re-
giont od Prahy, jakou jsou napfiklad vikendové
oborové i mezioborové ,pfipravné* kurzy typu
Juniorskée univerzity UK Plus, kterou nyni pilotu-
jeme na IKSZ a Lékarské fakulté v Plzni. Je
tfeba zajimavou formou prildkat k nam do Skoly
ty nejlepsi, jejichz pozornost si budeme udrzo-
vat v pribéhu poslednich roénikl stfednich
skol, a ne pouze posledni mésic pred odevzda-
nim prihlasky. Tato snaha musi vychazet pri-
marné od institutd, ale vedeni fakulty by mélo
nabidnout podporu a spole¢né nastroje, aby se
usetrila energie a lidské sily.

Novy akreditaéni proces ndm poskytuje
jedinec¢nou prilezitost vyrazné vice se sou-
stredit na proklamovanou interdisciplina-
ritu a vyuzivani novych technologii pri vyuce
(zejména k prenosu zakladnich poznatkd) a in-
tenzivnéjSi specializaci v pozdéjSich rocnicich.

V rdmci novych program( bychom se neméli te-
maticky dublovat, kvantitou predmétu se ,,uucit
k smrti“, ale na Urovni institutd spolupracovat.
Nabizi se skvéla moznost spolupracovat
zejména v bakalarském stupniiv rdmci tzv.
sdruzenych obor(, pro nasi fakultu vhodnéjsi
kousSet se byt ,druhym Brnem®, a pustit se proto
bezhlavé do kombinaci obord. Pravé kvalitni jed-
nooborovost je néco, co laka studenty k nam.
Na druhé strané ale vhodné vybudované sdru-
Zené bakalarské programy mohou byt nahradou
v poslednich letech stale méné vyhledavanych
kombinovanych bakalarskych jednoobort,

ve kterych intenzivné variuje kvalita studentd.
Samozrejmosti by mélo byt téz v nékterych
pripadech jiz pripravené a pouze na obnoveny
akreditacni proces ¢ekajici otevirani sdruzenych
programu s jinymi fakultami nasi univerzity.

* Zdroj dat: Vyroéni zprédva FSV UK za rok 2016 ze sdilenych podkladd
senétu FSV UK.

Nezpochybnitelna je téZ nutnost pokracovat
v intenzivni internacionalizaci studia, kterou
pozastavilazména akreditaéniho orgénu i pravidel.
Prijimani zahraniénich studentd je pro nasi fakultu
obohacuijici nejen finan¢né, ale predevsim lidsky
a zkusenostné. Proto jsou naprostou nezbytnosti
anglické verze kazdého doktorského studijniho
programu a jejich intenzivni propagace navenek
i budovani joint-degree a double degree s kvalit-
nimi zahrani¢nimi univerzitami pro co nejvic cizoja-
zyénych programu realizovanych na fakulté.

Vzhledem ke klesajicimu zajmu o vyjezdy
na stdZze ERASMUS+ a meziuniverzitni smlouvy
na jinych fakultach univerzity se otevirad misto
pro naplnéni téchto kvét i nasimi studenty,
nebot zahranicni stéz je zasadnim obohacenim
kariéry kazdého ¢lovéka. Je to jen otazka zaci-
lené fakultni diplomacie. Musime pokracovat
i v uzavirani dalSich smluv s kvalitnimi univerzi-
tami, aby studujici méli kam jezdit.

Nezbytnosti je budovani uzivatelsky pri-
jemnych cest komunikace mezi vyucujicimi
a studujicimi, ¢imz nemyslim ani vzajemné zapla-
vovani e-maily ani snizovani naro¢nosti studia, ale
komunikaci moderni, reflektujici technologickou
vyspélost a zmény ve vzdélavani nové nastupuiji-
cich studentu. Zde je zejména nutné pracovat na
rozvijeni studijniho systému a jeho dalsSich
moznosti (rezervace konzultaénich hodin,
platformy online vyuky atd.) tak, aby komunikaci
usnadnovaly, nikoliv komplikovaly, i na tom, aby
ve vSech u€ebnach vSech budov byla kvalitni
a funkéni technika. Zaroven je tfeba nespolé-
hat pouze na technologie a pracovat i na kultivaci
interpersonalni komunikace a schopnosti kvalitné
vystupovat mimo virtudini svét. To jsou ,skills",
které v ¢asti nastupujici generace absentuji,

a pfitom bez nich neni mozné se v profesnim zi-
voté socidlné-védné vzdélaného ¢lovéka uplatnit.

Pro co nejlepsi vzdélavani je podstatny takeé
bohaty studentsky zivot. Na zac¢atku prace
v kolegiu rektora jsem méla na starost i stu-
dentské spolky, nastartovala jasnou a neexklu-
zivni komunikaci rektoratu vac¢i nim a poznala
fadu zajimavych projektd, z nichz nékteré prvky
bych rdda uvedla v Zivot ve spolupréaci s fakult-
nimi spolky i u nas na fakulté (na FSV jsem
spolu s Emou Stastnou pred lety v senétu
prosadila u vedeni vznik studentské ,kavarny*
v Hollaru, z rektoratni pozice pomohla najit
alternativni prostory pro International Club,
¢ivnedavné dobé zprostredkovala spolupraci
vydavatelstvi Economia a IES na Ctenarskych
koutcich v Opletalce). Za zédsadni pro zacéatek vSak
povazuju spolec¢nou praci spolki bez ohledu
na budovy, ve kterych sidli, ve prospéch vSech
studujicich, bez vzajemnych predsudkd. Tak,
aby méli vSichni chut travit ve skole vic ¢asu.

V neposledni fadé je pak tfeba vyrazné
rozvinout aktivity smérem k absolventim
nasi fakulty. Budovat sounalezitost se Skolou,
kterd se ji mUze bohaté vratit, jak ukazala sbirka
na insignie. DuleZity je ale predevSsim nemate-
rialni dopad - Sifeni dobrého jména fakulty,
moznosti stazi a mentoringu pro studenty atd.
Prace jednotlivych institutd s absolventy,
rozdily v pfistupu k ni'i jeji vysledky nam umoz-
nuji vyuzit ,best practice" postupy jednotlivych
institutl na drovni celé fakulty.



DOKTORSKE
STUDIUM

Priority:

CILEVEDOMOU PRACI A KONCEPCNI
ZMENOU ZAJISTIT KVALITNIM
DOKTORANDUM LEPSi PODMINKY
PRO JEJICH PUSOBENI.

VI’C,E INTERNACIONALIZOVAT DOKTOR-
SKE STUDIUM, AKTIVNE ZISKAVAT
ZAHRANICNI DOKTORANDY.

VE ,SPOLUPRACIIS INSTITUTY DOKTOR-
SKE STUDIUM LEPE PROPAGOVAT.

ZAPOJIT DOKTORANDY JESTE VICE
DO VYZKUMU.

Spojnici mezi vzdélavaci a védeckou
¢innosti fakulty je doktorské studium, které
by mélo byt nastrojem k vychoveé a rozvoji
budoucich akademickych a védeckych pra-
covniku, v distanéni formé pak k hlubSimu
rozvoji lidi v praxi. FSV ma na rozdil od jinych
fakult velmi pékné vypracovany systém
Center doktorskych studii (z doby pusobeni
prodékanky Svarcové na relevantni pozici,
od doby, kde ve funkci prestala pusobit, uz se
nepodaril prakticky zadny posun) a pravidel-
ného zvysSovani stipendia pri pInéni studijnich
povinnosti. Nicméné systémova podpora,
prace s oborovymi radami i garanty
a spoluprace s dalsSimi skolami na snaze
napravit neuspokojivy stav nasich talen-
tovanych a pracovitych doktorandu
chybi. Stejné tak koncepéni celofakultni pro-
pagace doktorského studia v CR i zahrani&i.

Z mého pohledu je to dlouhodoby dusle-
dek spojeni doktorského studia s resortem
védy. Situaci se nyni snazi napravovat novy
prodékan pro akreditacni fizeni a doktorské
studium, coz je zmého pohledu v tomto
kratkém a turbulentnim akreditacnim Case
nadlidsky ukol. Proto se domnivam, ze by
opét méla vzniknout samostatna pozice
prodékana pro doktorské studium.

Studenti doktorského studia by meéli
byt po prvnim ro¢niku na zakladé hodno-
ceni s jasné stanovenymi pravidly roztri-
déni na ty, ktefi se praci na fakulté a studiu
vénuji, pIni studijni, védecké a dalsi povin-
nosti, a ty, ktefi vénuji svou energii vice jinym
vécem, a podle toho by méli byt uz od
druhého ro¢niku finanéné vyrazné rozdilné
ohodnoceni. S internimi doktorandy, ktefi
ani po druhém roce studia nebudou plnit své
povinnosti, bychom se méli co nejrychleji
rozloucit, ne plytvat energii na jejich neustalé
»uhanéni* ¢i u skolitelt na ridké a nepravi-
delné konzultace. O to vice penéz pak zbyde
pro ty, ktefi opravdu pracuiji.

ZkusSenost zahrani¢nich pracovist je
takova, Ze 1 dobfe motivovany a zaplaceny
doktorand odvede praci za 5 nemotivova-

nych a mélo ohodnocenych. Bez motivace
je Uplné nedostacujici jakékoliv finanéni
ohodnoceni, ale pravé lidem, ktefi ji maji,
musime vytvorit dostate¢né kvalitni pod-
minky, aby se mohli svému doktoratu plné
vénovat. Casteéné moznosti pro nejlepsi
mame ve stavajicich financnich prostredcich
fakulty, ale jejich uplatnéni musi predchazet
reforma hodnoceni doktorandu pod
vedenim prodékana pro doktorské
studium, aby se tyto prostfedky mohly
spravedlivé délit mezi doktorandy na vSech
institutech podle vykonu, ne podle toho, jak
jsou kde mirni &i prisni hodnotitelé v oboro-
vych radach. Opét je mozné fidit se vtomto
pripadé nejlepsi praxi z institutl, nebot mezi
nimi existuji vyrazné rozdily, které determinuji
I uspésnost v dokoncovani doktoratu.

Jednim z feSeni, abychom posilili
interdisciplinaritu jiz na drovni doktorského
studia, mGze byt vznik projektovych mist,
kdy bychom na fakulté po dohodé s instituty
avsouladu s obéma programy PROGRES
vypsali kazdy rok vyzkumné téma véetné sti-
pendijniho bonusu pro doktorandy. Ti by pak
tvofili skupinky napfi¢ obory a zkoumali dana
témata z rliznych perspektiv. Pfinosem pro
doktorandy by byl jak zdroj pfijm, tak prede-
v§im dal§i moznost smysluplné integrace
do fakultni vyzkumné ¢innosti. Samozrej-
mosti musi byt peclivy vybér studujicich
na tato mista.

Zasadni je také akreditace vSech
doktorskych programt v é¢eském
i anglickém (Ci dal$im cizim, dle zaméreni
programu) jazyce. Kvalitni zahraniéni stu-
denti vhodné doplini pocty kvalitnich ¢eskych
student( tak, abychom nemuseli jen kvdli
kvantité nabirat i lidi tzv. do poctu.

TVURCiI VEDECKA
CINNOST

Priorit’y: )
ROZVIJET K’\VIALITU VYZKUMU NA FSV
UK AVYTVARET PRO NI PODMINKY.

PQSiLIT INTERDISCIPLINARITU
VYZKUMU NA FSV UK A ROZSIRIT
JEHO INTERNACIONALIZACI.

PQU2|’VAT PROGRES JAKO EUNKéNi
NASTROJ SPOLECNE VEDNI POLITIKY
FSV UK.

ZALO?IT MEZle/\RODNl’ RADU FAKULTY
SOCIALNICH VED UK.

SQUSTﬁEDIT SE VEDLE ZAKLADNIHO
VYZKUMU TAKE NA VYZKUM
APLIKOVANY.

V OBLASTI TVURCIi CINNOSTI POSILIT
POZICI FAKULTY V REGISTRU
UMELECKYCH VYSTUPU.

Roz$|’|“a|T SPQLUE’RACI PRI SDI'LE,NI'
ZKUSENOSTI S VEDECKOU PRACI
V RAMCI CELE FAKULTY.

PRAVIDELNE VE SPOLUPRACI S UNI-
VERZITOU KARLOVOU A MEZINARODNI
RADOU FSV UK PROVADET EVALUACI
KVALITY VEDECKE CINNOST!I.

Na rozdil od vzdélavaci €innosti se o té
védeckeé v poslednich letech nejen na fakulté
intenzivné diskutovalo. Byla jsem soucasti
téchto diskusi a diky tomu jsem si ujasnila,
co je tfeba v této oblasti délat.

Verejné ¢asti diskuse predchazela a po
ni nasledovala daleko zasadné|si ¢ast, ve které
se ukazalo, jak nedostate¢na a nekoncepcni je
védni politika na fakulté, kdyz nejde o rozdélo-
vani penéz, ale o hodnoceni obsahu védecké
¢innosti, jejiho prinosu a kvality. V ramci feseni
problematické situace na institutu jsem si
nastudovala maximalni mnozstvi informaci
o védecké a publikaéni €innosti, kontaktovala
zahranicni i Ceské kolegy, Casto z naprosto
odlisnych obort, s Zadosti o odbornou radu,
nebot ze strany vedeni fakulty neexistovala
Zzadna metodicka opora. To se musi zménit.

Na Fakulté socialnich véd pisobi mimo-
radni védci a mimoradné védkyné s radou
grantd a ocenéni, jejichz zkusenosti pro vy-
chovu mladsich ¢i méné védecky rozvinutych
kolegyn a kolegl dostate¢né nevyuzivame.
Nedélame spolec¢né seminare, workshopy, ne-
posouvame se dal jako celek. Zaroven potenci-
alné zasadni nastroj spole¢né interdisciplinarni
védni politiky (pro 4 z 5 institutd) PRVOUK
slouzil pro fadu lidi jako ,nutné zlo" a zdroj pfi-
jmQ, nikoliv jako néstroj rozvoje. Pevné doufam,
Ze s aktualnim koordinatorem PROGRES se



fakulté podari zvladnout podstatné Iépe
moznosti tohoto nastupce PRVOUK (a vérim,
Ze pro dalsi programy bychom mohli jednat

o spolupréci i na urovni vSech péti institut().
Rada k tomu pripadné prispéju i diky zkuse-
nostem, které jsem nasbirala od koleg( z dal-
Sich fakult béhem pUsobeni v kolegiu rektora.
Primarni a naprosto zasadni predpoklad ale je,
ze se nebudeme bat hodnotit. Otevreng,
odborné a s konzultacemi v zahranici.

S obecnymi a bezobsaznymi frazemi typu
~méneé kvantity a vice kvality a etiky" se dale
neposuneme.

Zasadni proto pro mé je obsazeni pozice
prodékana pro védu coby etablovaného,
zkuseného védce s dobrymi komunikac-
nimi i organiza¢nimi schopnostmi, ktery
si zaroven na agendu uvolni dostatek ¢asu,

a vytvoreni Mezinarodni rady FSV UK. Jedna
se o typ poradniho sboru, ktery se maximalné
osvédcil pri strategickych rozhodovanich
Univerzity Karlovy v poslednich letech

a domnivam se, Ze mimoradné prospéje

také nasi fakulté.

MUze byt pfinosem také pro lepsi nasmé-
rovani nasich ucasti v projektech HORIZONT
2020, stejné jako v mentorovani potencialnich
uchazec€d o ERC granty. Na zékladé dosavad-
nich zkuSenosti z jinych fakult je zdsadni nece-
kat, ze ERC grant si poda (a s zaddosti uspéje)
kdokoliv, kdo se zuc¢astni seminare, a je treba
selektivné pracovat zejména s drziteli grant(
PRIMUS i mezinarodné uspésnymi pracovniky
napriklad z programi UNCE a podporovat je,
aby pak prirozené dosahli na dalsi uroven.

V tom je tfeba jednoznacné také posilit
komunikaci mezi instituty a resortem
védy. TéZ je tfeba klast diiraz na meziobo-
rové spojeni sil pri podavani prihlasek

do velkych grantovych vyzev.

V oblasti publikaéni ¢innosti je treba
systémoveé vice podporit publikace
kvalitnich monografii a élanku v prestiz-
nich zahraniénich ¢asopisech. Zaroven by
mél projit revizi prostrednictvim Edi¢ni komise
FSV UK systém fakultni podpory vydavani
casopisu.

Z nerozvinutych agend tviréi ¢innosti na
nasi fakulté bych pak rada vénovala pozornost
Registru uméleckych vystup( (RUV), a zejména
kvalitni ¢innosti student’ a zaméstnancu
fakulty, kterd maze byt v RUV ohodnocena.

Diky tomu, Ze jsem ¢lenkou Rady pro
komercionalizaci vysledki védy a vyzkumu UK
a uzké spolupraci s Centrem pro prenos
poznatki a technologii (mj. jsem vyucovala
v anglické mutaci jejich kurzu Management
védy a inovaci) mam velmi dobry prehled
o aplikované védecké ¢innosti na univerzité
adomnivam se, Ze je to oblast, kterou musime
na fakulté vyrazné posilit. A to proto, Ze je
jednou z nasSich zakladnich povinnosti vici
spole¢nosti pouze izolované nebadat, ale
snazit se poznatky ze zakladniho vyzkumu
prenaset do praxe. Nahrava k tomu i skutec-
nost, Ze Technologicka agentura CR se za&ina
konecné vice otevirat i pro humanitni
a spoledenské védy programem Eta.

DALSI ROZVOJ
FAKULTY

Priority:

USPESNYM DOKONCENIM JINONIC-
KEHO PROJEKTU ZAJISTIT DUSTOJNE
PROSTOROVE PODMINKY PRO
VSECHNA FAKULTNi PRACOVISTE

A STUDUJICi VSECH PROGRAMU.

VYTVORIT UZIVATELSKY PRIVETIVE
ADMINISTRATIVNI PROSTREDI

S DURAZEM NA VYUZiVANI
MODERNICH TECHNOLOGII.

ZLEPSIT SPOLUPRAS‘:I MEZI DEKA’NI-'\-
TEM A INSTITUTY. DEKANAT MUSI
DRZET KROK S ROZVOJEM INSTITUTU.

ROZVIJET A VZDELAVAT VSECHNY
ZAMESTNANCE FAKULTY, UMOZNOVAT
JIM KRATKODOBE ZAHRANICNI STAZE,
VYUZIVAT DUSLEDNE ERASMUS+

TAKE PRO TECHNICKO-HOSPODARSKE
PRACOVNIKY DEKANATU PRO SBIiRANI
ZAHRANICNICH ZKUSENOSTI.

ROZVIJET MEZINARODNI SPOLUPRACI
A BUDOVAT SILNOU MEZINARODNI
POZICI FSV UK SPOJENOU

S VYRAZNOU PROPAGACI AKTIVIT

A STUDIJNICH PROGRAMU.

POSILOVAT SPOLECENSKOU ROLI FSV
UK, INTENZIVNE SPOLUPRACOVAT
S ABSOLVENTY.

ROZVIJET KONCEPCI PROFESNIHO
A CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI
V KONTAKTU S PRAXI.

Z pohledu dalSiho rozvoje fakulty
se jevi jako zasadni projekt prestavby
a dostavby Jinonic, protoze stavajici
prostoroveé standardy jsou neudrzitelné.
Jedna se o projekt, ktery prinese stabilizaci
fakulty, poskytne odpovidajici zazemi
a ukonci prostorova provizoria a roztriste-
nost, kvuli kterym je obtizné spolupracovat.
Zaroven je vyznamnym ukolem nového ve-
deni uhlidat jinonicky projekt tak, aby fakulté
skutecné pomohl, a naopak ji neposkodil
a na desetileti nezadluzil.

DalSim vyraznym ukolem je zlepSeni
provozu fakulty, predevsim jeho uzivatel-
ské zprijemnéni. V Dlouhodobém zadméru
FSV UK pro léta 2016-2020 se sice piSe:
.Nabizime vizi moderné rizené instituce
s jednoznacné danymi a priahlednymi
pravidly, fungujici hladce a bez zbytecné
administrativy,“? ale realita vS§edniho dne pro
zaméstnance institutd i dékanatu je Casto

2 Dlouhodoby zamér Fakulty sociélnich véd Univerzity Karlovy pro léta
2016-2020, s. 1. Elektronicky dostupny zde:
http://www.fsv.cuni.cz/FSVTEMP-102.html.

jind a zGstéva jen u vize. Vazne predevsim
komunikace o zavadénych inovacich, do-
chazi k nedostatecnému vydiskutovani
téchto véci s témi, kteri je budou kazdo-
denné vyuzivat, i k nekoncepcnosti
aplikace. Fakulta proziva naro¢né obdobi,
kdy je tfeba opravit radu procesnich
a administrativnich nedostatkd z minulosti.
Koncepce, planovani a vnitfni komunikace
s diskusi k tomu jsou vSak zadkladnimi staveb-
nimi kameny, bez nichzZ nelze postavit budovu
tak, aby se na nékterou stranu opét nehrou-
tila. A velmi podstatné je, aby mira byrokra-
cie byla v rovnovaze s efektivitou téchto
novych administrativnich postup(, a ¢innost
dékanatu se evaluovala stejné jako ¢innost
pracovnik( institutd.

Zaroven musime naprosto nezbytné
v co nejkratsi dobé vyresit elektronizaci
obéhu dokumentu, nebot stavajici situace
administrativniho provozu v nékolika budo-
vach vzdalenych od dékanatu je naprosto
neunosna. Pro fadu provoznich aspektl také
muzeme vyuzit toho, Ze jsme soucasti tak
velké instituce, jakou je Univerzita Karlova,

a prevzit ,,best practice" z rektoratu ¢i ji-
nych fakult a dalSich soucasti univerzity.
Zasadni je také rozvoj personalni.

Na zakladé zkusenosti z rektoratu, institutu
I diskusi s kolegy bych rada zapracovala
na vétSich moznostech vzdélavani. A to
jak v pedagogickych a prezentacnich kompe-
tencich, tak v odbornych kurzech pro akade-
mické i technicko-hospodarské pracovniky.
Jedna se zejména o Skoleni managementu,
pracovniho prava a komunikace. To v§e nam
muZe pomoci vyresit problematické vztahy,
které momentalné v nékterych oblastech
mezi instituty a dékanatem panuiji. Financo-
vani téchto aktivit Ize spojit s projekty,
nabidka kurzd bude v nejblizsich letech na
univerzité bohata, jde jen o to ji vyuzit. Stejné
tak je pro udrzeni prehledu o zahrani¢nich
trendech zasadni mobilita. U nés jen
minimalné vyuzivany ERASMUS+ pro THP
pracovniky by mél byt samozrejmosti
(a odpovidajici jazykova vybavenost),
podobné jako alespon bienalni kratkodoba
mobilita u vSech pedagogickych pracovnikd.
V touze po prostorové a provozni expanzi
bychom neméli rezignovat ani na rozvoj
nematerialniho charakteru. Myslim tim
predevsSim posileni tzv. treti role fakulty.
Pomahala jsem panu rektorovi otevrit vice
univerzitu spole¢nosti a rada bych totéz ude-
lala s fakultou. U zasadnich spolecenskych
otazek bychom neméli chybét, at uz verejnym
stanoviskem, nebo usporadanim debaty.
Méli bychom daleko intenzivnéji nez dosud
komunikovat s verejnosti prostrednictvim
populariza¢nich seminaru, vice spolupraco-
vat s médii pri prezentaci vysledk( naseho
vyzkumu a posilit spolupraci s praxi.
Privitejme na nasi plidé vice profesnich
expertu jako lektort, a naopak jim po-
skytnéme zpétnou vazbu k jejich bézné
praci formou prezentace vysledkU nasich



vyzkumu. Kdo jiny by mél nabidnout rele-
vantni odborné stanovisko k penzijni ¢i
danové reformé, fungovani verejné spravy,
orientaci zahrani¢ni politiky ¢i zménam

v nastaveni verejnopravnich médii nez lidé

z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy?
Vim, ze pravé kvali tomu, jak politicky nepri-
jemny mUGze byt skute¢né odborny pohled,
neni nase zpétna vazba v praxi vzdy vitana,
ale pojdme si vydobyt pozici, ve které to bude
nezpochybnitelnd samoziejmost. PomUze
nam vtom i lepsSi prace s nasimi absolventy.
Sbirka na insignie ukazala jen zlomek toho,
jaky potencial mame, budeme-li se této
aktivité smysluplné vénovat. Ne jako volnoca-
sové aktivité nékolika jednotlivei a malé ¢asti
uvazku v ramci agendy PR.

Humanitni a spolec¢ensko-védni disci-
pliny musi ¢asto Celit kritickym otédzkam po
smyslu jejich existence. Pravé komunikace
s verejnosti a dostatecné intenzivni sdi-
leni vysledkl naseho vyzkumu i kvalitni
priprava nasich absolventi ndm pomohou
témto otazkam ucinné Celit. Vétsi otevrienost
generuje také vyraznéjsi ochotu verejnosti
a soukromych subjektl nés financéné
podpofit. S touto ,treti roli* je spojen i rozvoj
profesniho a celozivotniho vzdélavani v na-
vaznosti na Dlouhodoby - strategicky zamér
Univerzity Karlovy 2016-20203.

Dale se musime vyraznéji zamérit na
rozvoj mezinarodni spoluprace a posileni
nasi pozice v mezinarodnim kontextu. Vim, ze
stavajici vedeni se o internacionalizaci snazi,
ale chybi mi jasna strategie takového rozvoje
a opét komunikace navenek. Nemame
fakultni anglické newslettery, kromé webu
a vyuziti Study in Prague nebudujeme jiné
nez ceské komunikaéni kanaly, kterymi
bychom upozornili na nase cizojazyéné
programy, uspéchy ¢i postoje smérem
k aktualnim mezinarodnim otazkam. ,,Pro¢
investovat do PR a marketingu, kdyz jsme
prece Univerzita Karlova?* bude argument
nékterych. ,Podivejte se na weby a socialni
sité prestiznich evropskych a severoameric-
kych univerzit a prihlaste se do jejich mailing
listu," odpovidam ja. Jak v Ceském, tak
v zahraniénim rozméru je tfeba posilit komu-
nikaci na socialnich sitich. Zasadni je také
spoluprace se zahrani¢nimi alumni jako
ambasadory nasich programu v jejich
domovskych zemich.

Prestoze je moji ambici, aby se nase
fakulta jako celek dostala na uroven prednich
zépadoevropskych univerzit, je pro mé velmi
podstatna spoluprace i v nasem nejbliz-
Sim, tedy stredo a vychodoevropském
regionu. Jednd o nas Zivotni prostor
a zaroven jsme v kontextu stavajiciho déni
ve Stredni a Vychodni Evropé povinovani byt
oporou koleglim na tamnich univerzitach
a bojovat za svobodu akademického
projevu a nazorovou pluralitu.

2 Dlouhodoby - strategicky zamér Univerzity Karlovy 2016-2020.
Elektronicky dostupny zde: http://www.cuni.cz/UK-6912.html.

PBODEKANSK?
TYM

Prodékansky tym chci slozit tak, abych
mohla naplnit programové priority, které
jsem si vytycila. Oproti stavajicimu rozlozeni
resortu chci zrusit funkci prodékana
pro PR, nebot tuto agendu si dokazu vést
efektivné sama, zaroven bych zavedla
funkci tiskového mluvéi FSV UK. Nadby-
tecna se mi dnes jevi funkce prodékana
pro ekonomiku, ktera byla velmi podstatna
v dobé fakultnich turbulenci na pozici tajem-
nika. Naopak zachovat bych chtéla prodé-
kanskeé resorty pro zahranic¢ni vztahy,
studijni zalezitosti, akreditacni rizeni (do
skonéeni prvni viny akreditaci studijnich pro-
gramu, nasledné budou akreditace slouc¢eny
s resortem studijnich zalezitosti) a védu.

Jak jsem jiZz napsala drive, samostatny
resort si zaslouzi doktorské studium,
na které se potrebujeme jednoznacné vice
soustredit a koncepcné ho uchopit, nebot
na jeho kvalité zavisi dalsi personalni
rozvoj fakulty.

Vzhledem k situaci s jinonickym projek-
tem, dalSimi, které nas Cekaji, a jejich vy-
znamnosti, by se jim mél naplno vénovat
prodékan pro rozvoj, ostatni ,,rozvojové"
prvky jako je elektronicky obéh dokumentt,
IT atd. by mél fidit touto agendou povéreny
¢len kolegia dékana (élen kolegia dékana
pro IT)".

| proto, jak zasadni programovou priori-
tou pro mé jsou také cizojazycné zahraniéni
programy, letni Skoly a jejich rozvoj, chtéla
bych, aby byly vyjmuty ze stavajici agendy
prodékanu pro studijni zalezitosti a zahra-
niéni vztahy a vénoval se jim ¢len kolegia
pro cizojazy€né zahranic¢ni programy.

Prodékansky tym mam promysleny
tak, aby byl na rozdil od stavajiciho vedeni
vyvazeny vékové, nebot Zadné pracovisté
se kvalitné nerozviji bez mezigeneracni spo-
luprace. Ve srovnani se stavajicim kolegiem
dékana by v tom novém bylo o jednoho ¢lena
vice, slibuji si vSak od néj vétsi efektivitu
feSeni nékterych agend (zejména IT),
na kterych je prodleni prace prakticky
neunosné a ni¢im neobhajitelné. Az bude
sloucena studijni a akreditacni agenda,
dalsi pozice ubude.

Podstatnym poradnim sborem je pro
mé také rozsirené kolegium dékana, které
bych zejména zpocatku svolavala Castéji,
nez se nastavi inovované fakultni procesy,
zaroven musi byt tematicky i Casové Iépe
strukturovano, nez tomu bylo doposud,
abychom , neschuzovali* neinosné dlouhé
hodiny.

4 To je na nasi fakulté nové funkce, ale na trovni univerzity funguje velmi
dobre, stejné jako na jinych fakultach, napfiklad na Pedagogické nebo

1. 1ékarské fakulté. Obvykle se jedna o ¢lovéka maximalné kompetentniho

v dané, Uzce vymezené, oblasti, ktery nevykonava nékteré oficidlni povinnosti
prodékana (napf. reprezentace na promocich), ale v fizeni své oblasti

je naprosto suverénni.

Zavérem bych chtéla podékovat pred-
chozimu vedeni nasi fakulty za praci, kterou
vykonalo. Vazim si ji, prestoze jeji vysledky
v fadé oblasti kritizuji. Nechci bofit, co
bylo postaveno, nebo s nasi budoucnosti
experimentovat. Chci se poucit z chyb
a navazovat na to dobré.

V Praze, 22. zari 2017.
PhDr. Alice Némcova Tejkalova, PhD.
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Soucasné zaméstnani

Reditelka Institutu komunikaénich
studii a Zurnalistiky na FSV UK (od 2015)

Clenka Kolegia rektora UK pro
socialni zalezitosti (od 2014)

Vzdélani

2011 - Ph.D. (Medialni studia, FSV UK)
2005 - PhDr. (Medialni studia, FSV UK)
2005 - Mgr. (Mediélni studia, FSV UK)
2003 - Bc. (Zurnalistika, FSV UK)

ZkuSenosti s fizenim

Mam zkusenosti s fizenim tymu Citaji-
cich 30-50 lidi na drovni institutu FSV UK
a odboru rektoratu univerzity. Na obou
urovnich jsem restrukturalizovala pracovisté,
zprehlednovala nastaveni agend, zefektivio-
vala naplné prace a resila personalni
zaleZitosti. Udastnim se reprezentaénich
a spolecenskych akci, jezdim na konference
a veletrhy zamérené na vzdélavani.

Institut komunikacnich studii
a zurnalistiky vedu od ledna 2015.
Nastoupila jsem v rozpocCtové nepfiznivém
obdobi, kdy jsem se navic musela vyporadat
s nevhodnym organiza¢nim a personalnim
nastavenim institutu.

V Kolegiu rektora UK odpovidam
za socialni zalezitosti, mam na starosti
Informachni, poradenskeé a socialni
centrum UK které se zabyva rfadou agend,
vcetné propagacnich publikaci a aktivit ¢i
péce o studenty se specidlnimi potfebami.
V letech 2014-2015 jsem se podilela také
na modernizaci a racionalizaci provozu
Koleji a menz UK.

V obdobi stfidani kvestord na UK jsem
v dislokacich Vorsilské a Petrské jednala
s fakultami a dalSimi sou€astmi univerzity
o prostorovém usporadani téchto budov
a budoucim rozmisténi pracovist.

Ridila jsem a fidim vyzkumné tymy do
7 lidi, stejné jako televizni Staby. Na letnich
paralympijskych hrach v Aténach v roce 2004
jsem jako tiskova atasé ceského tymu psala
texty do médii, koordinovala vytvareni vy-
sledkového servisu, praci ¢eskych novinari
na misté a fesila komunikaci s médii v CR.

V letech 2005-2013 jsem byla
predsedkyni o. s. Handisport.cz (10 lidi)
a vedla stejnojmenny zpravodajsky server
o sportu handicapovanych.

Clenstviv AS FSV UK, Radé KaM UK

a univerzitnich radach i komisich

Clenka Rady pro komercionalizaci
vysledka védy a vyzkumu UK (od 2017)

Predsedkyné Pracovni komise rek-
tora pro studium studentu se specialnimi
potrebami (od 2014)

Clenka Dislokaéné-investiéni
komise (od 2014)

Predsedkyné Pracovni komise
rektora pro Studentsky klub Celetna
(realizace architektonické soutéze na novy
interiér), 2014-2015

Clenka Rady Koleji a menz UK,
2013-2015

Clenka pedagogické komory
Akademického senatu FSV UK
(vroce 2010 mistopredsedkyné senatu),
2010-2013 predsedkyné Komise pro PR
a vnéjsi vztahy AS FSV UK, 2008-2014

Clenka studentské komory
Akademického senatu FSV UK
+ Jednatelka senatu, 2003-2005

Clenstvi v odbornych radach

arecenzni ¢innost

Clenka ECREA (European Communica-
tion Research and Education Association) -
aktivni zejména v sekci Journalism Studies
(napf. recenzentka abstraktl pro konferenci
ECREA 2014 v Lisabonu ¢i 2016 v Praze)

Clenka IAMCR (International
Association for Media and Communication
Research) - aktivni v sekci Media and Sport

Expertni ¢innost
Dlouhodob3 spoluprace s organizaci
Clovék v tisni jako autorka, recenzentka

a konzultantka jejich publikaci tykajicich se

médii, v minulosti i lektorka workshopu,

v soucasnosti Ucinkujici v debatach a vzdéla-

vacich projektech (v roce 2017 napf. ucéast

na Tydnech medialniho vzdélavani), od 2005
Posudky a konzultace pro Ceskou

televizi

Zahrani¢ni pusobeni a staze

Hostujici vyucujici pres Erasmus+
na Uppsala University 21. - 25. 11. 2016

Hostujici vyucujici pres Erasmus+
na Institut fiir Publizistik- und Kommuni-
kationwissenschaft na Universitat Wien
11.-13.5.2015

Prednasky na prestiznich oborovych
konferencich v CR i v zahraniéi (v roce 2013
napf. konference IAMCR v Dublinu, nebo
Future of Journalism v Cardiffu, v roce 2014
napr. invited participant na EURICOM Collo-
quium v Pirani, dale prispévek na bienalni
konferenci ECREA v Lisabonu, v roce 2015
napr. prispévek na konferenci IAMCR
v Montrealu - odprezentovan spoluautorkami
V. Mackovou a M. Fialovou, v roce 2016 napf.
prispévek na konferenci IAMCR v Leicesteru,
v roce 2017 napf. predsedani panelu
a prispévek na konferenci ECREA Journalism
Studies Section v Odense)

Ugast ve spoleéném vyménném
projektu University of Montana v Missoule
a FSV UK Common Ground (6 tydnu), 2007

Reprezentace FSV UK ve studentském
tymu na konferenci UNICA v Amsterdamu,
2005

Ugast v projektu Evropské komise
a FSV UK - sta? ve Strasburku u Mezinarod-
niho soudu pro lidska prava a v Evropském
parlamentu, 2003

Aktualné vyucované kurzy
Novinar a mensinova témata
- bakalaFsky obor Zurnalistika
Teoreticka vychodiska ke studiu
zurnalistiky | a Il - magistersky obor
Zurnalistika
Specifika sportovni zurnalistiky
- magistersky obor Zurnalistika
Doktorandsky seminar |l all
- doktorsky obor Medialni studia
Workshop prezentacnich dovednosti
I a Il - celofakultni kurzy pro doktorandy

Na fakulté téz od roku 2013 moderuji
Rozpravy o ¢eskych médiich.

ZkuSenosti s vyzkumem

Vyzkum sportovni zurnalistiky (vedle
samostatné vyzkumné ¢innosti téz vedeni
tymu doktorand(i zabyvajicich se sportovni
zurnalistikou a komunikaci sportovct
na socialnich sitich)

Hlavni reSitelka Ceské Casti
mezinarodniho srovnavaciho vyzkumu
v Worlds of Journalism Study
(www.worldsofjournalism.cz) - postdoktorsky
grant FSV UK (2014-2016),




Vyzkum prace zahrani¢nich zpravo-
daja v CR, 2012

Kriticka analyza diskurzu zpravodaj-
stvi o sportovcich s handicapem
v Ceskoslovenskych a ¢eskych médiich,
2005-2012

Vyzkum vztahu mezi zurnalistickymi
Skolami a medialnimi profesionaly
(dotaznikové Setreni), 2009

Novinarské zkuSenosti

Spoluprace s Redakci sportu Ceské
televize (reportaze, komentovani prfimych
prenosu i zdznamU, moderovani zpravodaj-
skych relaci’i diskuznich poradd, 10 x repor-
térka na vyznamné zahrani¢ni udalosti,
napf. paralympijskych hrach, dramaturgie,
dokumentérni porady), 2014-2015 pouze
mésicnik Pozarni sport, ktery v roce 2016
zanikl, 2000-2016

Spoluprace s Redakci aktualni
publicistiky CT (7 dilé polodokumentéarniho
cyklu Fenomén dnes, moderovani tydeniku
Zpravicky, scénar a realizace dvou dill
poradu Pozor vysilame o historii TV spor-
tovni Zurnalistiky — Za sport krasnéjsi
a Sportu zdar!), 2007-2013

Moderovani poradu CT sportcast
(webovy porad CT), 2017

Znalost cizich jazykU

Angli¢tina - pokrocila (CAE, 2002,
Zéakladni statni jazykova zkouska (1999)

Némcina — mirné pokrocila

Francouzstina - zakladni komunikacni
uroven

Rodina a zajmy
Jsem vdana, mam 2 dcery skolniho
véku. Rada sportuju, Ctu, kreslim a cestuju.
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Scénére k poradim Za sport krasnéjsi
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