Vazeny pan
Doc. MUDr. Tomas Skalicky, Ph.D.
predseda Akademického senatu Lékarské fakulty v Plzni Univerzity Karlovy

Teze kandidata na funkci dékana Lékarské fakulty v Plzni
Univerzity Karlovy

Vazeny pane predsedo,

na zakladé Jednaciho fadu Akademického senatu Lékarské fakulty v Plzni Univerzity
Karlovy, ¢lanku 12, odstavce 2, pismena c, prekladdm strucné teze kandidata na funkci
dékana nasi fakulty.

Vazené sendtorky, vazeni senatofi,

V brzké dobé budete volbou dékana LF UK v Plzni rozhodovat o dalSim rozvoji a smérovani
nasi fakulty.

Pro¢ kandiduji

Den pred volbou nového dékana 2.11.2017 uplyne pfesné 22 let, kdy jsem se ujal jako novy
primar vedeni Onkologického a radioterapeutického oddéleni FN v Plzni v hroutici se
historické budové Fodermayerova pavilonu, kde Zadny z Iékatd, ani mych predchidcd, nemél
védeckou hodnost.

Je to presné Sest a pul roku, co se nam podafilo se prestéhovat do nového pavilonu
onkologie, ktery je architektonickym skvostem ve fakultni nemocnici. V pribéhu ptipravy
vystavby se situace ménila nékolikrat denné, rano jsme stavéli, v poledne jiz nikoli,
odpoledne zase ano. Stavbu se nam podatilo dotdhnout do konce za 2 roky a vybavit
pracovisté pfistrojovou technikou na evropskou Uroven, ve spolupraci s nasimi diagnostiky
na svétovou.



Dalsim krokem bylo zaloZeni Onkologické a radioterapeutické kliniky, kterd ma dnes
jednoho profesora a jednoho docenta, v letoSnim roce jsme navrhli VR zahajeni jednoho
habilita¢niho fizeni na 1. LF UK Praha a navrhujeme zahdjeni jednoho jmenovaciho fizeni.

Ani jeden z krok(li rozvoje pracovisté nebyl jednoduchy, vidy jsme narazili na mnoho
objektivnich a subjektivnich prekazek, ustrkii a nepochopeni. Trpélivosti , cilevédomosti a
neunavnym vyjedndvanim a presvédcovanim se ndam je podafilo vidy pfekonat.

Myslim, Ze takto zocelen praktickym Zivotem s hmatatelnymi vysledky svého dosavadniho
celoZzivotniho snaZeni jsem vhodnym kandiddtem na zodpovédnou funkci dékana nasi
fakulty v budouci nelehké dobé.

Soucasny stav

Nase Lékarska fakulta UK v Plzni (LFP) se nachazi ve vyborném stavu. Je ekonomicky stabilni
instituci, s velkym lidskym potencidlem a bohatou védeckou zakladnou. To pres skutecnost,
Zze obecné maji vysoké Skoly velky vnitfni schodek na zdkladé stagnujiciho rozpoctu
vysokého skolstuvi.

Ohodnoceni akademickych pracovniki pak z0stdvd daleko za jejich spole¢enskym
vyznamem, daleko za ohodnocenim I|ékarli ve Fakultni nemocnici v Plzni, naprosto
nereflektuje jejich erudici a pretizenost.

Je tfeba vytvofrit nové kurikulum studia, akreditovat obory. Novela vysokoskolského zdkona
s sebou prinesla vyznamné zmény tykajici se akreditaci studijnich program(, avsak na celou
akreditacni transformaci vyhradila jen tfileté pfechodné obdobi,

Nase fakulta stoji pres zasadnim bodem rozhodnuti, zda a jak dostavét kampus nasi fakulty.
Nezajisténé dofinancovani projektu OP VVV — aZ 250 mil. K¢ (zaokrouhleno 222 + 24,5),
nezajisténé financovani budovy menzy a budovy dékanatu, dalSich 10 milion( je treba
pocitat na realizaci pfipojek ke sportovni hale, pokud by tato nebyla realizovana .

Studium:

,Produktem® |ékarské fakulty je absolvent, student v jednotlivych rocnicich. U¢ime dle
kurikula, které jsem zaZzil na fakulté nejenom ja, ale i moje matka, kterd absolvovala
v Sedesatych letech. Vyucujici teoretickych obor( netusi , bez jakych informaci se jejich
studenti neobejdou v klinické pFipravé, jen proto, ze je klinik presné nedefinoval. Rada
informaci, ze kterych pak student skladd zkousku, je hlubokych, ale pro studenta a
nastavajiciho |ékare zcela zbytecnych.

Studium se logicky nevyviji, vysledkem je , Ze a¢ stale pretrvava previs poptdvky po studiu
na nasi fakulté , intelektualni elity dnes hledaji vzdélani mimo LFP.



K dnesnimu dni pfijala Univerzita Karlova zatim ke studiu o 3200 studentd méné nez

v loriském roce , je jasny zvysujici se zdjem studentl o technické obory, maturuji slabé

rocniky.

Soucasné studijni skupiny jsou prfeplnéné, je spolecenska objednavka na co nejvyssi pocet

studentl. Je obtizné ziskat kvalitni Iékafe na pozice asistentl, prevedenim ¢asti Uvazku pod

fakultu se jim snizi prijem.

Postgradualni studenti ¢asto ukonci svlj védecky rdst obhajenim titulu, Ph.D. , o dalsi
védecky rlist nemaji z praktickych ( ptijmovych ) divodl zajem a nevidi kolem sebe inspiraci

Navrhované feseni ( s pouzitim zkuSenosti Doc. MUDr. Zbyrika Tonara, Ph.D )

Je tfeba prepracovat kurikulum studia a pfipravit akreditaci oboru.

Na pocdtku vyuky predmétu je nutné stanovit vyukové cile, které zahrnuji seznamy
pojm@, formulace problému, které jsou pak béhem studia feSeny a jsou pak
obsahem zkousek.

Efektivni vyuka je zaloZena na principech bazalni znalosti probirané problematiky jiz
béhem vyuky, ve skupinach s jasné ¢asové stanovenymi cili, studium je zakonceno
zkouskou.

Jednotlivé obory jsou propojeny, a to nejenom obory teoretické s klinickymi, ale i
klinické mezi sebou. Teoretické obory maji jasnou predstavu, jaké znalosti a
dovednosti si studenti maji odnést do klinickych obor, klinické pfibuzné obory maji
predstavu, co vyucuje pfibuzny obor, aby nedochdzelo ke zbytec¢né duplicité.

JiZz na pocatku studia se student musi dozvédét, co se dozvi v jednotlivych ocnicich a
jak bude studium navazovat. Kazdy predmét musi jasné definovat nepodkrocitelné
minimum znalosti, které jsou nutné k Uspésnému slozeni zkousky.

Rozvrh musi byt pfizplsoben tak, aby studenti mohli pfed vyukou si osvojit
potfebné bazalni znalosti .

Je treba nalézt "bila mista" ve vyuce, ktera nejsou mezi obory pokryta, aby pro
studenty byly pfechody mezi pfedméty a Ustavy a klinikami pfirozenéjsi.

Stejné je treba zménit k pfistup vyuce student( v magisterském programu
v angli¢ting, ucinit jeho studium pfitazlivym, na druhé strané nelze tolerovat
neznalost ¢eského jazyka v klinickych oborech pro komunikaci s nemocnymi.
Lékarim , ktefi absolvuji magisterské studium a chtéji ve své akademické draze
pokracovat, musi fakulta nabidnout adekvatni finan¢ni zazemi, aby se mohli plné
vénovat svému studiu a svym akademickym cinnostem.

Fakulta podporuje zahrani¢ni stdZze doktorand(. Jsou soucasti doktorskych
akreditaci, ovSiem nedostatecné jejich materidlni zajiSténi je cini pro akademiky s
détmi tézko dostupnymi, tuto situaci je tfeba zménit i z pohledu fakultni nemocnice
pro akademiky se dvéma Uvazky.

Je tfeba zlepsit pravni a ekonomické povédomi studentd a absolventu.



Véda

Je tfeba se vénovat vychové a vzdélavani novych ucitel( zvlasté s ohledem na vysoky
vek stavajicich docentl a profesora.

Je treba, aby mandatorni hodnoceni kvality na fakulté bylo pIné funkéni a nebylo
pouze mandatorni byrokratickou zatézi k uspokojeni univerzity.

V minulych letech se podafilo LF UK v Plzni se dostat ve vybranych oborech na $pici
evropského vyzkumu.

V dalSich letech je treba podporovat tvirci kolektivy, cerpani prostfedkl ze
strukturalnich fondd v rdmci Operacniho programu Vyzkum vyvoj, vzdélavani.
Stejné tak je tfeba podporovat Ucast v projektech Univerzity Karlovy uréené pro
mladé védce Primus, kdy je cilem pfilakat na univerzitu schopné mladé védce ze
zahrani¢i a také podpofit Spickové védecké pracovniky pfi zakladdani novych
védeckych skupin a laboratofi.

Aktudlni je projekt - UNCE Soutéz UNiverzitnich vyzkumnych CEnter (UNCE) ma za
cil ucelovou podporu mladych a perspektivnich akademickych a védeckych
pracovnikd v rdmci nejkvalitnéjsich skupin zakladniho vyzkumu.

Fakulta se musi zaméfit na podporu mladych akademickych a védeckych pracovnik(
— postdokd, vytvorit jim podminky pro dalsi rozvoj , umoznit jim zakladani vlastnich
védeckych skupin.

Fakulta bude podporovat védeckou spoluprdci s vybranymi strategickymi partnery
mezi vyznamnymi univerzitami a aktivné  podporovat pobyty zahrani¢nich
vyzkumnik( na pracovistich fakulty.

Je tfeba podporovat zapojeni LFP do mezinarodnich  projekt, prohlubovat
mezindrodni spolupraci a podporovat soutéZz o mezinarodni vyzkumné granty.

Stejné tak je tfeba podporovat vSechny formy zdkladniho , experimentdlniho a
aplikovaného vyzkumu na LFP , podporovat spolupraci s komercni sférou a ucinit pro
ni vyzkum na LFP atraktivnim.

Role LFP ve spolec¢enském prostoru

Lékarska fakulta v Plzni je angaZovand ve verejném prostoru, ve svém postaveni
vedle Zdpadoceské univerzity neni vidy méstem chapana jako ,nase” , patfime
k Univerzité Karlové, tedy ku Praze. Tento ne zcela spravedlivy pohled je treba
zmeénit.

LFP musi byt vidét a slySet. Je zcela nezbytné vést verejné predndsky, vénovat se
Univerzité tretiho véku , cyklu pravidelnych predndsek pro verejnost. (Nase klinika
porada tematicky zamérené prednasky pro verejnost 4x do roka), vidy je
v poslucharné kliniky naprosto plno.



Rozvoj fakulty

e \ otdzce vystavby kampusu UniMeC je treba si pfiznat situaci, kdy nezname
pfesné stavebni rozpocet akce , byl stanoven pouze na zdkladé dokumentace pro
stavebni povoleni. K upfesnéni dojde aZ na zakladé rozpoctl realiza¢ni dokumentace
na prelomu roku, pokud se zapocne s realizaci v listopadu 2017.

e Mudlie se stat, Ze kone€na cena presahne nase moznosti. Jakékoli ukonéeni projektu
v této fazi je nadmiru depresivni ( dotaci bychom vrétili jako samotnou ¢i s penale) ,
ale neni verzi katastrofickou.

e Tou je investitni nezodpovédnost, kterd by vedla k vystavbé nedokoncéeného torza
kampusu a prodlouZeni vystavby mozZna na desetileti. Kzabranéni této situace
probéhne 4.10.2017 jednani vedeni fakulty, vedeni akademického senatu s JM
rektorem prof. Zimou.

Dékanat

Dékanat v pini svoji funkci, je tfeba stabilizovat soucasny kadr kvalitnich  pracovnik(.
Prostoru na zlepSeni servisu je stdle dost, se zamérem , aby se akademicti a védecti
pracovnici mohli pIné vénovat naplfiovani svych hlavnich povinnosti a nebyli zatéZzovani
zbytecnou byrokracii ( o co je zbyte¢néjsi, o to je ji vic), kterou mlze provadét nékdo jiny.

Spoluprace s fakultni nemocnici

LFP a Fakultni nemocnice v Plzni jsou na sobé zavislé organizace, jedna nemUzZe existovat
bez druhé, jedna se vSak o naprosto rovnocenné organizace. Nelze respektovat dominantni
postaveni fakultni nemocnice v tomto vztahu jenom proto, Ze jeji vedeni na vSech Urovnich
je pIné profesionalizované, kdezto clenové kolegia dékana i dékan sam maji své hlavni
pUsobeni na svych klinikach a ustavech.

V Plzni 2.10.2017

Prof. MUDr. Jindfich Finek, Ph.D.



