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Vazené amilé ¢tenarky,
vazeni a mili ¢tenari,

nejméné v poslednich dvou letech se Univerzita
Karlova stala proaktivni instituci v oblasti udrzi-
telného rozvoje. Nase strategie udrzitelnosti, ktera
klade daraz na environmentélni, socidlni a ekono-
mickou odpovédnost, je diikazem naseho odhod-
lani k vytvareni lepsiho svéta.

Jednim z kliCovych prvka naseho pfistupu je
mezindrodni spoluprice. Vyména ndzort, zkuse-
nosti a znalosti s univerzitami z celého svéta nam
umoziuje erpat z nejnovéjSich poznatkl a inovaci
v oblasti udrzitelnosti. Tato spoluprace vede k roz-
voji novych iniciativ, jeZ maji pozitivni dopad jak na
nasi univerzitu, tak i na celou spole¢nost.

Dalezitou roli hraji koordinatofi a koordindtorky
udrZitelnosti na jednotlivych fakultach UK. Poda-
filo se ndam vytvofrit spole¢ny tym lidi, ktefi nejen
Ze monitoruji postupny pokrok, ale také podporuji
aktivity fakult v oblasti udrzitelného rozvoje.

Neméné dulezitd je aktivni Gcast nasich studu-
jicich. Véfime, Ze zapojeni studentek a student
do napliiovani naseho strategického planu udrzi-

telného rozvoje je klicem k budovdni silné a od-
povédné akademické komunity. Nase studentky

a studenti nejenZe prispivaji svymi napady a svou
energii, ale rovnéz se uc¢i dovednostem a hodno-
tdm, které jsou a budou duleZité pro jejich budouci
kariéru i pro spole¢nost jako celek.

Vazim si prace vSech kolegyn a kolegli, pro néz
je udrZitelny rozvoj dtlezity. Univerzita Karlova se
zavazala k udrzitelnosti ve vSech jejich aspektech
a pevné véfim, Ze nase snahy pfinesou pozitivni
zmény pro nas i budouci generace. Je mi cti byt
soucasti tak dualezité cesty.

Preji vam inspirativni ¢teni a pevné zdravi!

Lenka Henebergova
¢lenka kolegia rektorky UK

pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj

FOTO Vladimir Sigut
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Udrzitelny rozvo)
jednim slovem?

Ohleduplinost

Zit v souladu s principy
udrzitelnostije pro

Nikolu Rusovou dillezité

VvV pracovnimisoukromém
zivoté. Jakonasama
udrzitelny rozvoj vhnima
acovsechno se chysta

na Univerzité Karloveé,
priblizuje manazerka
udrzitelného rozvoje UK

v nasledujicim rozhovoru.

TEXT Jiri Novak FOTO Vladimir Sigut

Zkusme zagéit trochu neformalné. Jaka byla
vase osobni cesta k udrzitelnému rozvoji?
Moje cesta k udrzitelnosti zacala asi uz v dobé¢, kdy
jsem se narodila (smich). Mé rodice vzdy vycho-
vavali k tomu, abych byla ohleduplnd a tolerantni
k jinym lidem, také mé naudili vyborné finan¢ni
gramotnosti, podporovali mé v lasce k pfirodé

a zvifatlm, to vSe jde ruku v ruce s udrzitelnym
rozvojem. Obzvlast mamince zéleZzelo na mém
vzdélani. A filozofie, teologie i aplikovana ekolo-
gie mi daly hodné dobré zaklady k utvareni mé
osobnosti. Nebyt téchto zkusenosti, tak bych tu ted
pravdépodobné s vami nesedéla.

Nicméné tu jsme. Jaka byla vase hlavni moti-
vace pri nastupu do tymu udrzitelného roz-
voje Univerzity Karlovy?

Hlavni parametr pro mé byl udrZitelny rozvoj, pro-
toZe jsem se tomuto oboru vénovala uz predtim

a zajiméd mé. A dal$im aspektem byla touha vratit se
na univerzitni padu, protoZe roky na vysoké skole
patfily k tém nejkrasnéj$im v mém zivoté. Libi se
mi pracovat se vzdélanymi lidmi, ktefi vim mohou
roz§ifit dalsi obzory, to je pro mé hodné duleZité.

Rada lidi vnima udrzitelnost jako néjaké
narizeni, které je omezuje. Jak Ize toto mys-
leni zménit?

Ja uz nad udrzitelnym rozvojem nepfemyslim jako
nad tématem, pro mé osobné je to Zivotni styl, zpa-
sob mysleni. Stejné jako kdyzZ si sednu v restauraci,
tak jiz nepfemitdm nad tim, Ze jsem vegetarianka.
TakZe mdm mozZnd trochu problém pochopit, co
negativniho prvotné napadé ostatni. OvSem mnozi
stdle je$té ani netusi, co si pod pojmem udrzitelny
rozvoj vlastné predstavit.

Jak byste udrzitelny rozvoj definovala vy?
Ja bych fekla, Ze udrzitelny rozvoj je vyvoj spo-
le¢nosti, ktery se snaZzi o harmonizaci vSech tfi
aspektll — ekonomického, socidlniho a environ-
mentdlniho. A to takovym zptisobem, aby nebyly
nabourany Zivotni standardy budoucich generaci.
Neni to jen o pfirodnich zdrojich, vSechno souvisi
se v§im. KdyZ mate nouzi o pfirodni zdroje, pro-
mitne se to do zdroji ekonomickych, a ty pak maji
socialni dopad. UZ jsme to slovo zminili, a myslim,
Ze pro jednoslovnou definici udrZitelného rozvoje
se dobfe hodi: ohleduplnost.

Rozéiluje vas, kdyz udrzitelnost rada lidi
vnima ,.jen” jako trridéni odpadu?

Ja jsem rada i za to, protoZe jak jsem fekla, ty véci
spolu souvisi natolik, Ze 1 kdyz ¢lovek udéla védomé
»jen” to, co se dotyka prvotné environmentalismu,
tak to muZe ovlivnit i ostatni sféry.

Jak ziskavate kolegy a kolegyné pro téma
udrzitelného rozvoje?

Podle mé je dulezité pochopit, co je ndplni prace
toho konkrétniho ¢lovéka a jak se do ni prolina né-
jaky ze zminénych aspekt udrzitelného rozvoje. Nez
bych nékoho presvédCovala nésilim nebo néco nafi-
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zovala, tak si radéji najdu Clovéka, ktery je tomu né-
jakym zpusobem naklonén. S nim rozjedu spolupraci
a doufam, Ze bude tak pozitivnim prikladem, Ze si na
zaklad€ toho tfeba ziskam dalsi, Sirsi okruh lidi.

Musim fict, Ze za rok a pul, kdy na UK pasobim,
se mi to docela dafi. Zapojila jsem se do aktuali-
zace strategie vefejnych zakazek, kde jsou v tématu
udrzitelnosti hodné proaktivni lidé. Zacal to velmi
dobfe vnimat i odbor zahrani¢nich vztahd, velice
aktivni kolegy mam na odboru vystavby, coZ mi
hodné pomahd. Pochopitelné se tématu udrzitel-
nosti dosti vénuji kolegové a kolegyné z Centra pro
otazky zivotniho prostfedi. Nesmim opomenout ani
vedeni univerzity v Cele s pani rektorkou. Ano, ci-
tim v zaddech velkou podporu.

Jak si UK stoji v udrzitelnosti ve srovnani

s ostatnim vysokymi skolami?

V roce 2023 jsme odsoubhlasili strategické materialy
(Strategie udrzitelného rozvoje Univerziry Karlovy: Na
cesté k udrzitelnosti 2030 a Akéni plan implementace
Strategie udrzitelného rozvoje UK: Na cesté k udrgitel-
nosti 2030 v letech 2023—2024), které uchopuji téma
udrzitelného rozvoje systemati¢téj$im zptisobem,
zaroven vSak zahrnuji i konkrétni opatfeni vedouci
k naplnéni stanovenych cilt. Takto samostatnou

a komplexni strategii maji aktudlné jen dvé vysoké
$koly — Ceské zem&d&lsk4 univerzita (CZU) a Uni-
verzita Palackého v Olomouci (UPOL). Napfiklad
Masarykova univerzita v Brné (MUNI) ma4 udrzi-
telny rozvoj hodné zapracovany do strategického
zaméru univerzity a pak se mu vénuje v dil¢ich
strategiich.

CZU mé spoustu vyzkumnych ploch a opatfeni
environmentalniho charakteru jako soucast svého
vlastniho aredlu (zelené stfechy, vlastni libosad,
vznikla nova budova Fakulty Zivotniho prostiedi se
zelenou fasadou atd.). A na UPOLu a MUNI se mi
napriklad libi, jak velmi dobfe spolupracuji s mes-
tem. Hodné ¢asto se zapojuji do riznych iniciativ
a vidim tam vé&tsi presah ve spolupraci a stanovo-
vani si spoleénych cild.

Dva roky béZel Centralni rozvojovy program
(CRP) UNILEAD zaméfeny na udrZitelny roz-
voj, kterého se ucastnilo 24 Ceskych vysokych $kol.
V prvnim roce se vSe soustiedilo pfedevs$im na té-
mata spravy a provozu, do ¢ehoZ spadalo napftiklad
stravovani, vystavba, IT, ale i biodiverzita, vodni
prvky a mnohé dal$i. A ve druhém roce se jeSté pfi-
dala tfi horizontalni témata — strategie, marketing,
vefejné zakazky.

Na zacatku byla hlavnim cilem zejména vyména
zkuSenosti. V prvnim roce vznikaly reserse a sa-
motné zmapovani situace na jednotlivych skolach,
v roce druhém jsme spole¢né vytvareli dil¢i gene-
rické strategie. Pivodné bylo vSe rozpldnovano na
tfi az Ctyri roky, ale CRP projekty byly bohuzel
ukonceny. Kazdopadné kontakty s dal§imi univer-
zitami jsou cenné a véfim, Ze nékteré pracovni sku-
piny budou pokracovat dal.

Dovolim si tvrdit, Ze jsou i oblasti, ve kterych
Univerzita Karlova udava tempo. Vedle jiz zminé-
nych vefejnych zakazek, resp. odpovédného naku-
povani, je to napriklad stravovani (rozsifeni nabidky
veganskych a vegetaridnskych jidel, zavedeni RE-
krabi¢ek, REkelimku, kompostovatelnych obald,
nakup fair trade potravin a podobn¢). Toto nase
know how mnoho ostatnich vysokych $kol oceriuje.

Jaké jsou na to ohlasy od nasich studentii?
Vétsina studujicich velmi kvituje, Ze nabidka je

v podstaté stejna ve vSech menzach a vétsiné vy-
dejen, Ze to neni omezeno jen na par mist, kam by
se museli pfepravovat. A ze systému koleji a menz,
ktery eviduje vybér jidel, vime, Ze od zalatku to-
hoto akademického roku se prodej veganskych

a vegetarianskych jidel neustéle zvysuje.

Ale pofad jsou véci, na kterych mzZeme do bu-
doucna zapracovat. Ja sama jsem vegetaridnkou
uz asi 20 let, tak vim, Ze je tfeba hodné dbat na
Cerstvost a kvalita jidla se napfiklad opakovanym
ohfivanim snizuje. Kvalitu ovliviiuji i receptury, pfi
jejichz upravich a tvorbé musite zohlednit mnoz-
stvi porci, jaké mate nasmlouvané, a vysoutéZené
suroviny, pfi¢em?z jste regulovan vysi ndkladu a za-
roveil musite myslet na to, aby byl vysledny pokrm
cenové dostupny pro studujici.

Reknéte jesté néco vice o strategii udrzitel-
ného rozvoje 2030.

Jak jiz zaznélo vyse, strategie ma obecnéjsi charak-
ter, predstavuje téma udrzitelného rozvoje a jeho
strukturu na univerzitni ptdé, zahrnuje jednotlivé
indikdtory stanovené k roku 2030 a je doprovazena



ak¢énimi plany na implementac¢ni obdobi dvou let,
takze aktualné bézi 2023—2024.

Jednou z klicovych oblasti strategie je organizace
a fizeni, tedy komunikace a vedeni tématu uvnitf
univerzity, kterd ma 17 fakult a nékolik soucasti
fungujicich jako samostatné celky. Je tfeba s nimi
vice komunikovat a ziskavat si lidi pro dané téma.
Proto jsme vytvorili systém koordinédtort a koordi-
natorek udrZitelného rozvoje, kde ma zastoupeni
kazda fakulta a vétSina souddsti univerzity. Ti fun-
guji jako takovy komunikacni mustek mezi rekto-
ratem (mnou) a fakultami, aby informace prou-
dily obéma sméry. Také vzniknou pracovni skupiny
pro témata, ktera se dotykaji klicové oblasti spravy
a provozu, ta jsou fakultami asi nejvice vniméana
a poptavana.

V zebri¢ku QS Sustainability Rankings 2023
obsadila UK 161.—170. misto. Je to dobry
vysledek?

Je to velmi solidni vysledek, nezapomerite, Ze se to-
hoto ro¢niku ucastnilo dvojndsob univerzit a vyso-
kych $kol z celého svéta. Ale urcité mame v mno-
hém rezervy. Nicméné data, kterd se promitla praveé
do tohoto hodnoceni, jsou z roku 2022. Véfim, Ze
to, co jsme dokazali a rozebéhli v prabéhu roku
2023, se pozitivné promitne do dalsiho Zebficku,

a mame tak nasldpnuto ke zlepSeni.

Je také ale tieba fict, Ze tyto srovnavaci zebricky
jsou velmi specifické. Kazdy md néjakou vlastni
metodiku, sbird urcité informace, kterym dava
riznou vahu, cely systém je pomérné dost sloZity.
A konkrétné u tohoto Zebri¢ku se metodika lisi
i v rdmci jednotlivych roénikd, takze komparace dle
mého ndzoru nema4 zase tak velkou vypovédni hod-
notu. Kazdopadné si ale myslim, Ze mame velkou

NIy

$anci umistit se pristi rok jesté 1épe.

Co k tomu miiZe prispét? Jaké projekty jsou
na UK v nejblizSi dobé rozpracované?

Velmi intenzivné jsme se vénovali Zadosti k vyzvé
na podporu zelenych dovednosti a udrzitelnosti na
vysokych $koldch v rdmci Narodniho planu obnovy.
A pokud vse vyjde v takovém rozsahu, v jakém
bychom si pféli, tak budeme schopni zrealizovat

i projekty, se kterymi jsme puvodné ani nepoditali

a nejsou zahrnuty do aktudlné implementovaného
akéniho planu.

I mimo to chystdme spousty udrzitelnych pro-
jektd. UZ jsem hovofila o pracovnich skupinach,
kde vidim velky potencial rozsifeni spoluprace
napric¢ univerzitou. V tomto kontextu chceme
také podporovat a iniciovat zapojeni studentskych
spolkt do tématu udrzitelného rozvoje. Také nés
naptiklad ¢eka zhotoveni planu auditu energe-
tického hospodarstvi UK, dokonceni sbéru dat
a zdkladni vypocet emisi sklenikovych plynd, tzn.
uhlikové stopy univerzity, ¢i dotaznikové Setfeni
mezi studujicimi a zaméstnanci ohledné volby do-
pravniho prostfedku pfi cestach za studiem a do
zaméstnani.

Mgr. Ing. Nikola Rusova

Vystudovala obor aplikovana ekologie na Fakulté Zzivotniho
prostiredi 6ZU a je i absolventkou Husitské teologické fakulty

UK. Jako vedouci oddéleni spravy zelené a investic pracovala na
odboru ochrany Zivotniho prostredi iradu jedné z prazskych
méstskych éasti, zkusenosti s koordinaci a vedenim projektt
¢erpala také jako analyticka zmén na useku strategického rozvoje
a projektového rrizeni v jedné z nejvétsich spoleénosti na trhu
odpadového hospodarstvi v Praze. Druhym rokem ptisobi na
Univerzité Karlové jako manazerka udrzitelného rozvoje UK.

V listopadu 2022 se v Karolinu uskuteénila
velka mezinarodni konference Udrzitelnost
v nestabilnim svété. Chysta se letos néco
podobného?

Konference z roku 2022 pro mé byla velkou zkous-
kou ohném, protoZe se konala kratce po mém
nastupu na UK. Z dosavadnich zkuSenosti mi

ale pripada, ze konference jsou sice pidrove velmi
atraktivni, ale stoji zbyte¢né moc penéz a ener-

gie na to, jaky je finalni efekt rozsifeni povédomi

o tématu. Misto akce takového rozsahu tedy radéji
volim zapojeni se do vicero mensich akci. Jako kdyz
jsem loni méla poprvé moznost promluvit o udr-
zitelnosti na Orienta¢nim tydnu pro prvaky nebo
kdyZ jsme s kolegynémi pfipravily prednasku o stra-
vovani doprovdzenou ochutndvkou v ramci Evrop-
ského tydne udrzitelného rozvoje, kam mimocho-
dem pfislo v podstaté stejné mnozstvi lidi jako na
zminovanou konferenci.

TakZe se pfiklanim k tomu téma udrZitelnosti
komunikovat timto zpisobem nejen uvnitf univer-
zity, ale i ven, pfi spolupréici napfi¢ univerzitami
v ruznych projektech, které s sebou nesou i rozli¢né
workshopy a prezentace. Uskutecnili jsme napfi-
klad s Kampusem Hybernska a Centrem pro pre-
nos poznatkd a technologii online setkani, kde jsme
si 0 udrzitelnosti na vyznamnych vysokych skolach
povidali s manaZery ze Sorbonny, Manchesteru
nebo Varsavy.

Pak je tu jesté grantova soutéZ na podporu udr-
zitelného rozvoje, kdy studujici vymysli projekty,
jejichz realizaci pfispéji k lepsimu svétu kolem nas,
at uz novym udrzitelnym prvkem ve studentském
prostiedi ¢i prostfednictvim vzdélavacich a osvé-
tovych aktivit. Letos chystdme druhy ro¢nik, ktery
chceme vypisovat na jafre.

Manazerkou udrzitelného rozvoje UK jste
druhym rokem. Jak jste tu spokojena?

Bavi mé, Ze tato prace je kazdy den vyzva a Ze se
kazdy den u¢im néco nového. Coz mozna zni jako
otfepana fraze, ale je to zapfi¢inéno tim, jak strasné
siroké to téma zkratka je. Opravdu nemam pocit, Ze
bych tady délala praci jen tak ,,do Supliku®. Nestalo
se mi, Ze bych néco vypracovala a absolutné nic

z toho nevzniklo. A tfeti pro mne dileZitou a nedil-
nou soucasti prace jsou lidé. Je tu mnoho aktivnich
a milych kolegt a kolegyn, zejména na UK Pointu,
jehoz jsem souddsti, ktefi toho spoustu védi, chtéji
a umi se o své zkuSenosti a znalosti podélit.
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Udrzitelnou UK si predstavuji jako fungujici
komunitu zaméstnanct a studentd,

kteri spole¢né straveny ¢as hodnoti

jako prinosny pro sebe i pro spoleé¢nost.
Myslim si, Ze vztahy by mély vychazet ze
vzajemného respektu a uméni si naslou-
chat. Klicem k ispéchu dnesni spolec¢-
nosti je schopnost spolupracovat. K tomu
potrrebujeme umét tvorit, kriticky myslet,
identifikovat potencial a vidét synergické
efekty. Poti*febujeme se umét podporovat
v ¢inech prospésnych a umét si naslou-
chat v situacich, kdy mame udélat zménu,
abychom nerealizovali ¢innosti nepro-
spésné. Budu rada, kdyz budeme posilovat
lidskost.

prof. MUDr. Milena Krali¢kova, Ph.D.

rektorka Univerzity Karlovy

Udrzitelnosti na Univerzité Karlové bych
do budoucna prala, aby byla nase instituce
v této oblasti nejen lidrem na poli védy
avzdélavani, ale aby vzdy uméla nalézt

ta spravna a srozumitelna slova a dialog,
kterym bude verejnostii svym zaméstnan-
cum vysvétlovat, kudy a proc je v udrzitel-
nosti tieba jit. Protoze jen zménou mysleni
nas vSech se udrzitelnost stane zZitou
skuteénosti.

PhDr: Ing. Marie Vymazalova, Ph.D.
¢lenka kolegia rektorky UK

Nabizelo by se prijit s néjakou promysile-
nou a sofistikovanou vizi, ale ja se se svou
predstavou budu drzet pri zemi. Rada
bych, aby se univerzité darilo pres vzdélani
zménit pristup, jak u studujicich, tak i za-
méstnankyn a zaméstnanc, aby kazdy
jedinec trochu prispél k posunu k udrzitel-
néjsimu fungovani univerzity a podporil tak
strategii, jakou univerzita ma.

Mam spoustu kolegi biologl, kter*i se
snazilokalné prispivat k leps§imu manage-
mentu zelenych ploch. Prresné tak si to
prenesené predstavuji, aby si co nejvice
¢lent a ¢lenek nasi akademické obce naslo
svoji ,Jouku” a i malickymi lokalnimi kroky
prispivali k udrzitelnéjsi (nejen) Karlovce.
A v neposledni radé prispivaliik Siteni
povédomi za zdi nasich fakultnich budov,
protoze treti role univerzit je dulezita!

Mgr. Kristyna Bubenikova
predsedkyné Komise pro tieti roli,
Akademicky senat UK
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Vize udrzitelné budoucnosti UK je pro mé
spojena predevsim ve smérovani k uhlikové
neutralité. Vim, Ze to rozhodné neni jedno-
ducha zalezitost, a zejména u historickych
s pohledem pamatkaru. Urcité by bylo
vhodné masivné investovat do kvalitnéjsiho
zatepleni budov, ¢imz se snizi naro¢nost
vytapéni. A rovnéz vétsi vyuzivani
hromadné, pési a cyklistické dopravy
(pricemz v této oblasti jit cestou pozitivni
motivace nez formou omezovani a zakazu),
prinosna mize byt iuréita podpora sdilené

Rada premyslim o vécech prarezové, proto
pracuji na tak skvélém misté, jako je UK
Point. Se stejnou optikou vidim udrzitel-
nou Karlovku jako misto, kde se ke vzdé-
lavani i pracovnim podminkam pristu-

puje s rovnymi prilezitostmi ke vztahiim,
osobnimu rozvoji i péci o prostredi, ve
kterém zijeme. A také jako univerzitu, ktera
s kritickou reflexi pristupuje k vnitfnimu

(elektro)dopravy. Bylo by skvélé, kdyby si
téma udrzitelnosti vzali co nejdrive za své
vsSichni élenové akademické obce.

doc. Mgr. Michal Zak, Ph.D.

prodékan pro propagaci, MFF UK

P

Pro Uspésné zapojeni univerzity k udrzitel-
néjsi budoucnosti je klicové zapojit celou
univerzitni komunitu. Diky angazovanosti
vSech zuc¢astnénych stran lze realizovat
obsahlé portfolio udrzitelnych iniciativ
zahrnujici inovace ve vyzkumu, podporou
udrzitelné dopravy, provoz kampust

s udrzitelnym stravovanim, a predevsim
integraci enviromentalni vychovy do vyuky.
Diky lokalnim i mezinarodnim partnerstvim
atransparentnosti ve svété a komuni-

kaci s verejnosti bude univerzita klicovym
partnerem pro udrzitelné projekty.

Mgr Vratislav Kozak, Ph.D.

vedouci odboru zahrani¢nich vztaht UK

Univerzita Karlova vnima véechny oblasti
udrzitelného rozvoje — environmentalni

i socialni — a vénuje se jim jak ve své vzdeé-
lavaci a vyzkumné ¢innosti, tak ve své treti
rolii v ramci zajisténi provozu univerzity.
Usiluje o zapojeni predmétu tykajicich se
udrzitelného rozvoje do maxima studij-
nich programu, a prispiva tak k obecnému
zvysovani kompetenci studujicich v této
oblasti. Rozsahly vyzkum univerzity
vyznamné prispiva k reseni i téch nej-
Soucasné je UK chapana jako misto, jehoz
odborniky rozhodné nelze pominout pri
verejné debaté o tématu udrzitelnosti.

Mgr. Martin Manasek

kvestor Univerzity Karlovy

rozporu, ktery v sobé pojem udrzitelny
rozvoj obsahuje — kde jinde se sejde tolik
védomosti ainovaci na jednom misté?

Mgr. Zuzana Polakova

vedouci UK Pointu

Vzdy, kdyZ se mluvi o udrzitelnosti, vybavi
si ¢lovék ekologii ¢i socialni témata. Za nas
je dilezité zminit udrzitelné financovani,
které by mélo také stat na po¢atku zmén

k lepsimu. Pokud maji byt vsSichni sobé
rovni, musi byt i penize mezi pedagogy pre-
rozdélovany spravedlivé. To je dulezity krok
k docileni mezilidské harmonie. Stejné tak
je dulezita situace doktorandd, pro které
nemuze byt studium vykoupené Zivotni
nouzi. Bylo by tedy skvélé, kdyby pro né
byla vytvorena adekvatni ekonomicka
motivace. Pirejeme si univerzitu, ktera na to
nebude sama, ale pomuze ji stat. Preci jen,
je to misto, kde se pise budoucnost.

Jakub Kos a Bc. Magdaléna Sucha

koordinatori studentskych aktivit,
Studentska Hybernska

Forum 65
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0 tuspéchu kampusu Lékarskeé fakulty UK v Plzni

si cvrlikaji snad uzivrabci — vsak se stal nejen
stavbou roku Plzenského kraje, bral vavriny i za
hlavni Stavbu roku 2022. Technicky, architekto-
nicky i designové ,,vytunéné”“ zazeminalLochotine
(UniMec), na dohled od fakultni nemocnice, si dnes
pochvaluji zejména studenti azaméstnanci UK.

TEXT Marcela Uhlikova FOTO Tomas Koéi, Libor Tupa



»Jsme radi hlavné za to, Ze jsme splnili svij za-
vazek: zacit s vyukou v novych prostorach v roce
2022, f1ka dnes s ulevou Libor Koci z projek-
tového a investi¢niho oddéleni Lékarské fakulty
UK v Plzni. A jednim dechem dodava: ,,Mé&li jsme
$tésti, Zze kampus stavéla firma, pro kterou byla tro-
ven odvedené prace prioritou a znamenala vic nez
dobfe vyplnéna faktura.“ Samozfejmé: ani kampusu
se pri vystavbé nevyhnuly problémy. Ty nejvétsi se
dostavily s covidovou pandemii, s vdlkou na Ukra-
jiné i nartstem cen stavebniho materialu.

»Od predani staveni$té v zari 2019 uplynulo
pohéadkovych tisic a jedna noc. Pak nastal blazeny
okamzik kolaudace,“ vzpomind projektovy manazer.
Pripousti, Ze je vlastné tak trochu zazrak, Ze stavba
stoji, lidem se libi a on se v ni mlZe s magazinem
Forum podélit o zazitky a pfedstavit i riazné ,,vychy-
tavky“. V kompaktnim domé, kde jsou pod jednou
stfechou pohromadé veskeré ¢asti fakulty véetné
menzy a dékandtu, je jich nemadlo. Do té doby sid-
lila plzeriskd medicina a jeji dvé tisicovky studentt
v jedenacti objektech! ,,Stavebné-organizacni stme-
leni fakulty povazujeme za nejdaleZitéjsi devizu
projektu,” shrnuje Libor Kodi.

Kampus piny vychytavek

Podle redakci oslovenych studentt se v kampusu
zije dobfe. Zdaleka nejde ,,jen“ o barevnou kom-
pozici — co patro, to jind barevnost —, ¢i rostlinami
»0sdzené“ stény, tedy véci, které tam mediky i bé-
hem zkouskového obdobi tdhnou. ,,Sice zde nena-
jdete Zadny svétovy hi-tech, pfesto jsme se snazili
o projekt s co mozn4 nejnizsi energetickou naroc-
nosti,” pfiblizuje filozofii stavby projektovy mana-
zer z Plzné.

Cim konkrétn& pfispiva kampus udrzitelnosti?
Zaprvé ,,druhem® energie. K vyrobé tepla pro
kampus — dodava jej spolecnost Plzenska teplaren-
ska — je vyuzivan rovnéz ,,zeleny“ energeticky blok,
v némz je pfi spalovani zvySovan podil biomasy
oproti uhli; uz v roce 2022 predstavoval podil bio-
masy vice neZ 41 procent. Spolu se zavadénim dal-
$ich modernich technologii dochdzi k vyraznému
snizovani emisi oxidu uhlicitého.

Zadruhé instalovanim vzduchotechnickych
systému s rekuperaci. Pokrodily systém méfeni
a regulace pro fizeni vytapéni, chlazeni a vzducho-
techniky umoznuje efektivnim zptisobem vyuZi-
vat energii a eliminovat ztraty a plytvani. Uinnym
pomocnikem pro uspory energii je systém pred-
okennich Zaluzii doplnény inteligentnim fizenim;
v letnim obdobi zabrafiuje nadmérnému ohfivani
budovy a nasledné potiebé chlazeni.

Zatfeti systémem nakladani s nebezpeénymi
odpady. Vybrané provozy maji sva predcistovaci
zafizeni — tfeba systém pro dekontaminaci in-
fek¢ni kanalizace z pitevniho traktu, odlucovace
tuku a ropnych latek ¢i vlastni jimku nenapojenou
do verejné kanalizace, z niZ jsou odpady vyvazeny
a odborné zpracovavany. Nebezpecné latky se tak
nedostavaji do odpadni vody.

Jak vznikala ocenéna budova

Vysledna podoba nové budovy kampusu LFP UK

vzesla z vybéru tiri soutéznich konceptd. Autorkou
toho vitézného je architektka Anna Nesvadbova; byl
jeji prvni vyznamnou realizaci po dokonéeni vysoko-
Skolskych studii. ,Pyramidalni tvar odlehéenych ¢asti
budovy krasné kopiruje terén a pékné si,sedl na kopec,
na kterém se kampus rozprostira. Vée dokonale ,hraje‘
zvlasteé pri pohledu z letadla,” libuje si Libor Koéi. Pro-
jektantem budovy byla firma VPU Deco Praha, general-
nim dodavatelem pak akciova spole¢nost GEMO.
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Fakta o UniMec:

Celkova uzitna plocha budovy:
33341 m?

Zastavéna plocha:
6 610 m?

Pocet uzivateli:
2 200 studentti, 290 zaméstnanct

Kapacita menzy:
244 mist v jidelné, 80 mist v kavarné

Kapacita kuchyné:
1500 jidel/den

Pocet parkovacich mist
v podzemnich garazich:
174

Poéet mistnosti (bez komunikaci):
608

Vydaje na stavbu:
1,53 mld. Ké

Vydaje na vybaveni:
266 mil. Ké

Pldorysné ma objekt hlavni budovy
kampusu UniMeC tvar pismene ,H",
zeSikmeni domu smérem k zapadu
vychazi z morfologie terénu a rovnéz
terasové usporadani smérem

kjihu respektuje svazitost terénu.
Budova ma 6 nadzemnich podlazia 3
podzemni. Pritom 1. podzemni podlazi
je diky svazitosti terénu skute¢né

v podzemijen v severovychodni
¢astiavjiznije de facto nadzemni.
Do 2. a 3. podzemniho podlazi

jsou situovany predevsim garaze,
strojovny a sklady.

V nadzemni ¢asti jsou predevsim po-
slucharny, seminarni mistnosti, prak-
tikarny, vyukové i vyzkumné labora-
tore, simulaéni saly, pitevna, vyukova
kuchyné, vyukova télocvi¢na, vyukové
ambulance a vysetrrovny, studovny,
knihovny, pracovny atd. Najdeme

tui mnoho zdanlivé samozrrejmych
prostor, se kterymi se uzivatelé ve
Lstarych budovach” nesetkali — Satny,
studovny 24/7, individualni studovny,
kolarna, relaxa¢ni mistnost atd.

Barevné reseniinteriéru jako soucast
orientaéniho systému je protipélem
stridmé barevnosti fasady. Barvy
zaroven odkazuji na zakladni funkci
budovy a znamé Komenského heslo
»Skola hrou®. Dillezit4 je pravdi-

vost a stalost uzitych materialt —
trend soudobé architektury. Hlavni
motivem je schodisté s barevné
prosklenym zabradlim postupné se
ménicim dle daného podlazi. Vytvari
snadno zapamatovatelny prvek

s pridanou uméleckou hodnotou.




A jesté néco navic! Destova voda je v aredlu
zCasti jimdna a vyuZzivdna pro zavlazovani. Aby
nedoslo k prehlceni kanalizacni sité, jsou v arealu
plzenského kampusu vybudovany i dvé retencni na-
drze. K Setrnému nakladani s vodou prispivaji téZ
zelené stfechy na hlavni budové kampusu. Zmifime
jesté také druhotné vyuzivani fady zafizeni v ramci
spoluprice se sesterskou fakultni nemocnici: to, co
uz neni vhodné pro péci o pacienty, byva vyuZzivano
k vyuce ¢i vyzkumu. Pfikladem muZe byt opera¢ni
neurochirurgicky mikroskop, ktery poté, co doslou-
7il ve fakultni nemocnici, je naddle vyuzivan k vy-
zkumu v Biomedicinském centru.

Zelené strechy s fotovoltaikou

Pres vSe vyféené kampusu plzeriské mediciny pry
ke stoprocentni spokojenosti prece jen néco chybi.
Ukolem &islo jedna (a poslednim dilkem chy-
béjicim k dokonalosti kampusu) je ted dostavba
sportovni haly ,,Diky ni se cely vysokoskolsky areal
prostorové uzavie. Mohla by zde, v misté stavaji-
ciho parkovisté, navic vzniknout odpocinkova zéna
s moznosti posezeni a relaxace uprostfed noveé
vytvorené zelené odzy,” prozrazuje nejblizsi plany
zastupce LFP UK.

S podporou vedeni Univerzity Karlovy a Na-
rodni sportovni agentury je $ance, Ze se penize na
dokondeni stavby — z kategorie sportovnich zafizeni
v prostoru vetfejné vysoké Skoly — ziskat podari.

A pakliZe ano, Plzensti jsou pfipraveni zacit konat
(stavét) tfeba hned zitra.

Dals$im planem je instalace fotovoltaické elek-

trarny, jejiz solarni panely budou rozmistény po

Projektovy
manazer Libor Koéi
devizu projektu
povazuje stavebné-
-organizaéni
stmelenicelé
plzeniské fakulty.

DalSim planem je instalace
fotovoltaické elektrarny, jejiz
solarni panely budou rozmistény
po vSech budovach kampusu.

viech budovach kampusu. ,,UZ ted mame k dis-
pozici studii, z niz vyplyva navratnost investic
zhruba do osmi let, coZ nevypada $patné,” uvadi
Libor Kodi dalsi priklad, kterym se Karlovka roz-
hodla prispét k udrzitelnosti celého projektu. Na-
vic LFP UK hled4 dotaéni prostfedky, kterymi by
investici podpofila a navratnost zkratila. Fakulta
diky fotovoltaice na stavajicich budovach pokryva
zhruba sedm procent z celkové spotieby elektrické
energie, a ze stfechy sportovni haly by jesté par
procent pribylo. Coz se nemusi zdat zase az tak
moc, ovSem je tfeba vzit na védomi, Ze celkové na-
klady se pohybuji v fddech miliont korun.

A co dalsi stfechy? Uz dnes jsou nékteré poloin-
tenzivné pobytové i extenzivné zelené, jiné slouzi
k umisténi technologii, kupfikladu vzduchotech-
niky. Nedaleko od kampusu se nachdzi uiverzitni
Safrénkdv pavilon. I &ast jeho stiechy — tam, co je
vysokoskolska kolej — ¢ekaji mozné upravy: méla
by ji pokryt fotovoltaicka elektrarna. Libor Koci
uz ma plan: ,,Protoze jsou koleje pres léto prazdné,
v ramci takzvaného komunitniho sdileni by se ener-
gie tam vyrabéna vyuzila v kampusu.”“ Na prova-
déci dokumentaci, ktera by smélou rozvahu mohla
zhmotnit, se aktudlné pracuje. OvSem i zde jsou
penize ,az na prvnim misté, jak znamo.
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Jdrzba a provoz

Univerzita Karlova je vlastnikem cca 150 budov ruzného
typu, stari, rozlohy a v neposledni radé energetické
narocnosti. Patri mezi né sidla fakult a soucasti univerzity
v Praze, Plzni a Hradci Kralové, ale treba i Skolici strediska,
rekreacni arealy a horské chaty na dalsSich mistech
republiky nebo prostory ve fakultnich nemocnicich.
Nékteré zbudov jsou navic pamatkové chranéné. Snaha

0 co hejuspornéjsi provoz a spravu tolika staveb vmnoha
lokalitach tak predstavuje opravdu naroény ukol.

TEXT Tereza Kastkova FOTO Odbor vystavby RUK

V dnesni dobé je pfitom sprdva a provoz
budov jednim z klicovych aspektd udrzi-
telného rozvoje. S nartstajicim ddra-
zem na efektivitu a Setrnost k Zivotnimu
prostiedi je nezbytné vybirat nastroje,
které organizaci, jako je Univerzita Kar-
lova, umozni 1épe sledovat a starat se

o své budovy a infrastrukturu. ,,Univer-
zita Karlova pfipravuje vybér vhodného
CAFM systému, ktery nam poskytne
kli¢ové nastroje pro centralizaci dat a ze-
fektivnéni procest spojenych s ddrzbou
a vyuzivanim budov. Spolecné s tim se
zaméfime na integraci s Geografickym
informacénim systémem pro vizualizaci
dat uZivatelim,* fikd Ladislav Bacha

z Odboru vystavby rektoratu Univerzity
Karlovy, ktery ma vybér a spravu soft-

CAFM systémy poskytuji
nastroje pro spravu
udrzby, planovani prostor,
sledovani zasob, spravu
energii, spravu dokumentu
adalsi funkce, které
pomahaji zlepsit produk-
tivitu a snizit naklady.

waru na provoz a spravu budov a za-
jisténi metodické podpory pfi imple-
mentaci systému pro fakulty a soucdsti
v rdmci své agendy na starost.

Co znamenaji zkratky CAFM a GIS
CAFM (Computer-Aided Facility Ma-
nagement) systém umoziiuje organi-
zacim efektivné spravovat své budovy,
zafizeni a infrastrukturu a optimalizovat
jejich provoz. CAFM systémy poskytuji
nastroje pro spravu udrzby, planovani
prostor, sledovani zasob, spravu energii,
spravu dokumentt a dal$i funkce, které
pomadhaji zlepsit produktivitu a snizit
naklady. GIS (Geograficky informadni
systém) umoznuje vizualizaci a analyzu
prostorovych dat. Tato kombinace po-
skytuje uzivateldm komplexni pohled na
budovy a jejich prostfedi, coz usnadiiuje
lepsi pochopeni vztahtt mezi budovami,
infrastrukturou a okolim.

»Jako priklad si vezméme technika,
ktery ma za ukol opravit poruchu v ur-
¢ité mistnosti ve velké budové. Dnesni
stav je takovy, Ze ma k dispozici papi-
rovy vykres této mistnosti a pfi identifi-
kaci problému se musi spoléhat na rucni
meéfeni a odhad. S novym integrovanym
CAFM a GIS systémem jsou vSechny

potiebné informace dostupné na jed-
nom misté. Technik si otevie aplikaci

a zobrazi si interaktivni mapu budovy,
kde muiZe snadno najit poZadovanou
mistnost. Navic ma pfistup k veSkerym
potiebnym informacim o zafizenich

a historii udrzby dané mistnosti. To v§e
mu znaéné zrychli identifikaci problému
a umozni mu efektivnéji a presnéji pro-
vést opravu,” vysvétluje Ladislav Bucha.

Vyuziti nejen pro vypoéet uhlikové
stopy

CAFM a GIS maji neocenitelny vyznam
pfi dosahovani udrzitelného rozvoje
tim, Ze umozni lepsi planovani, spravu

a ochranu Zivotniho prostfedi a zdroja.
Pasport budov, ktery obsahuje detailni
informace o vSech aspektech budovy,
muze byt vyuzit napfiklad pro vypocet
uhlikové stopy. CAFM systém totiz diky
centralizované sprave téchto dat posky-
tuje prehled napf. o energetické efekti-
vité, ndkladech na udrzbu nebo spotfebé
chladiv. Kromé toho je v GIS mozné
vytvafet rizné pasporty, napf. pasporty
zelené a exteriér, které zahrnuji infor-
mace o zelenych plochéach, stromech,
kefich, vodnich prvcich, destovych vo-
déach apod., a pasporty technické infra-



struktury, do nichz lze zahrnout optické
sité, vysokonapétové elektrické vedeni,
vodovodni potrubi, plynové potrubi
nebo telefonni linky.

»Pomoci GIS pak mizeme tyto tdaje
vizualizovat na mapé, CoZ nam umoz-
nuyje 1épe porozumét vztahtim mezi
budovami, infrastrukturou a zivotnim
prostfedim. S vyuzitim interaktivnich
map muzeme sledovat rozloZeni zelené,
monitorovat umisténi nddob na odpad
a zobrazovat spotfebu energie jednotli-
vych budov nebo dokonce i konkrétnich
vétSich zafizeni a technologickych celka.
GIS muze byt vyuzit i pro dalsi ucely,
naptiklad pro navigaci student v nasich
budovach,“ popisuje Blicha.

V rdmci projektu na Pfirodovédecké
fakulté Univerzity Karlovy se pripra-
vuje testovaci verze navigace, kterd je
podobna tém, jez zndme z obchodnich
center a venkovnich prostort. Tato na-
vigace zahrnuje mobilni aplikaci, ktera
umoznuje studentim snadno najit cestu
v budovach. Aplikace vyhledd konkrétni
mistnost, kanceldr nebo ucebnu a navi-
guje studenty na misto nejkratsi cestou.
Tato funkcionalita je velkym pfinosem
pro handicapované studenty, protoze
umoznuje snadné vyhledavani bezbarié-
rovych tras v historickych budovach, kde
by jinak mohlo byt slozité najit vhodné
pristupové cesty.

vy

Spoluprace napri¢ systémy pro

vétsi udrzitelnost
Diky integraci CAFM a GIS lze rovnéz
predvidat potfeby a pldnovat budouci
upravy s ohledem na udrZitelnost. To
umoznuje rychle reagovat na zmény
a neustale vylepSovat udrzitelné procesy.
Napriklad lze identifikovat oblasti s vyssi
spotfebou vody, plynu a elektfiny, a na
zakladé téchto idaji pldanovat jak roz-
sahlejsi rekonstrukce budov, jako je za-
tepleni objektu, tak i mensi, avsak efek-
tivni Upravy, napf. nahrazeni klasickych
vypinacéd senzory pohybu. Do budoucna
Ize vyuzit podrobnéjsi méreni a realizo-
vat uspory i na konkrétnich technolo-
giich — cilené investovat do uprav, které
povedou k optimalizaci energetické efek-
tivity a udrZitelnosti celé infrastruktury.

Pfi hleddni nového systému se od-
bornici z Odboru vystavby zaméfuji i na
vyuziti BIM (Building Information Ma-
nagement, informa¢ni managment bu-
dov). BIM pomadh4 spravovat informace
po cely zivotni cyklus budov. S lep$im
planovanim a organizaci lze nejen Setfit
penize, ale také minimalizovat chyby
a nedorozumeéni, coZ prinasi ve vysledku
Uspory v mnozstvi pouzitych materidlt
a energif.

»Spoluprace téchto technologii nam
umozni aktivné predvidat budouci po-
tfeby, strategicky investovat do udrzitel-

Autori obrazku:
Josef Lastovicka
(Mapové a datové
centrum, tym
EO4Landscape)
aDavid Maceska
(Katedra
aplikované
geoinformatiky
a kartografie,
Prirodovédecka
fakulta UK)

nych uprav a efektivnéji planovat a reali-
zovat stavebni a rekonstrukéni projekty.
Ocekavame, Ze tato integrace nejen
optimalizuje aktudlni procesy, ale bude
mit i dlouhodoby pfinos pro udrzitelny
rozvoj naseho prostfedi,” véfi Biicha.
»Zavedeni systému je planovdno na roky
2024 a 2025. Nabéh systému bude po-
stupny, nejdfive se pocitd se samotnou
implementaci CAFM. Vyuziti GIS je
prozatim stéle otdzkou. Po implementaci
budou do systému zavadény jako prvni
jednotlivé budovy aZ po tGroven mist-
nosti.“ Nové systémy by mély postupné
usnadnit praci vSéem zaméstnanciim, ne-
jen techniktm.

A kdo vSechno bude mit k informa-
cim pristup, i s ohledem na pripadna
bezpeclnostni rizika? Podle Ladislava
Buchy se poditd se zachovanim stdva-
jiciho modelu, kdy fakulty vidi pouze
sva data. Pfistup k informacim bude
striktné omezen na zaméstnance fakult
a soucasti UK. Rektorat si nadale za-
chova pristup k veSkerému nemovitému
majetku. Zvazovano je i vyuziti dat pro
orientaci slozek IZS.
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PhDr. lvan Rynda

Vystudoval filozofii a bohemistiku na
Filozofické fakulté UK. Zakladatel oboru
socialni a kulturni ekologie stal u zrodu
Fakulty humanitnich studii UK, kde

pusobi dosud. V letech1990 aZ 1992 byl
predsedou Vyboru pro Zivotni prostredi
Federalniho shromazdéni CSFR, aktivné
puasobil i v komunalni politice. Je zakladatel
¢i spoluzakladatel rady organizaci, které
se zaméruji na péci o prirodu a krajinu,
resp. trvale udrzitelny rozvoj. vV roce 2002
mu Nadace Charty 77 udélila Cenu Josefa
Vavrouska za zasluhy o prosazovani

a popularizaci udrzitelného zplisobu Zivota
v R, po mnohaleté praci pro program
Clovék a biosféra je éestnym élenem Ceské
komise pro UNESCO.




Bohate ;emé
se musi
uskrovnit

-Je jen jedna Zemé, a tu mame od svych déti puijéenou,
musime jim ji zase vratit.“ Tak parafrazuje slavny Saint-
-Exupéryho citat lvan Rynda z Fakulty humanitnich studii
UK. Zakladatel oboru socialni a kulturni ekologie na FHS UK
se dlouhodobé vénuje tématu trvale udrzitelného rozvoje,
o kterém nejen prednasi svym studentiim, ale koncept
také dlouhodobé popularizuje prostrednictvim verejnych

vystoupeni.

TEXT Helena Zdrahalova FOTO Vladimir Sigut

Jste optimista?

Jsem stale jesté optimistou v kone¢ném vysledku

a velkym pesimistou pro nejblizsi desetileti. Pdjde
0 to, zda se nam jako lidstvu podafi uspokojovat
dastojnym zpusobem Zivotni potfeby nedestruktiv-
nim pfistupem k pfirodé, coZ zatim stdle neumime.
Pfesto véfim, Ze tento zdvod s ¢asem nakonec vy-
hrajeme, ale nevéfim tomu, Ze by se ndm v nejbliz-
$ich desetiletich dobfe Zilo.

Vnimate krizi jako prilezitost? Tak jste totiz
pojmenoval jeden z kurziina FHS UK.

Pred vice neZ pétadvaceti lety jsem zaloZil dvouleté
navazujici magisterské studium socidlni a kulturni
ekologie, kde se zabyvame (trvale) udrZitelnym
rozvojem systematicky. Kurz Krize jako prileZitost

se zameéruje na stav naseho svéta a spolecnosti a je
velmi populdarni, i kdyZ v celém programu je vlastné
okrajovy, je uréeny hlavné bakalarskému stupni.
Pro jeho nazev jsem se inspiroval ¢inskym znakem
pro krizi, ktery sestdva ze dvou ¢asti znamenajicich
ohroZeni a pfileZitost. Do kurzu zvu rtzné hosty,
které nabadam, aby ndm predstavili oblasti, jimiZ
se systematicky zabyvaji, a aby se pokouseli uchopit

vSechny problémy jako pfileZitost k feseni, k trans-
formaci.

Symptomatické je, Ze tento kol ne vzdy naplni.
Zabyvaji se popisem neutéseného stavu, ale ne tim,
co nam krize miZe pfinést — a to pak zbyvd na né-
sledny semindf, ktery vedeme s kolegou Tomasem
Maskem. Presto jsem presvédCeny, Ze kazda krize,
tedy z definice rozhodovaci situace, kdy jsme pod
tlakem okolnosti nuceni k feSeni, tedy i k rozhod-
nuti, je svym zpusobem $anci, pfilezitosti. Stu-
dentky a studenti maji tento kurz radi, protoze se
jeho prostfednictvim mohou na feSeni podilet.

Kde jste se inspiroval k zalozeni oboru soci-
alni a kulturni ekologie?

Po sametové revoluci jsem se i diky svému pred-
revolu¢nimu zajmu o pfirodu, krajinu a Zivotni
prostiedi stal pfedsedou Vyboru pro Zivotni pro-
stiedi ve Snémovné lidu tehdej$iho Federalniho
shromazdéni. Po dvouleté zkusenosti jsem zjistil,
ze ochranci pfirody a krajiny i pfirodovédci maji
zpravidla vyte¢né znalosti pfirody, jeji ochrany
nebo techniky, ale mdlo znaji rozmér komunikace
s vefejnosti, na které je moderni ochrana pfirody <

Téma Forum 65

b
=]



Téma Forum 65

-t
(+-]

a krajiny zaloZend. Neznaji spoleCenské problémy
a nerozumi problematice rozhodovani a podobam
rozhodovacich procest.

My jako lidstvo mame obrovské pfirodovédné
znalosti, technologické dovednosti, 1ékarské moz-
nosti, rok co rok jsme svédky obfich objevi. V tom
vSem jsme vyte¢ni. Mdme k dispozici potenciél,
ktery by osmi miliardam lidi nasi planety dokazal
umoznit dastojny Zivot. To, co ndm vSak chybi, je
schopnost spravedlivé se o vS§echno toto bohat-
stvi rozdélit, a proto fikdm s plnou odpovédnosti,
Ze rozhodujici v této oblasti, kdyZ budeme mlu-
vit o védach a o odbornosti, budou védy socidlni,
a nékdy dokonce jejich nejmékéi oblast, tedy védy
humanitni, protoZe pravé ty zkoumaji zptsoby, jak
se dopracovat k oteviené spolecenské debaté a ke
spravedlivému déleni, jeZ by vSak neodstranilo po-
vinnosti, odpovédnost a zdsluhy. Druh4 rovina, ta
neodbornd, prakticka, uz je pak praxi toho, do jaké
miry to budou ochotni udélat obycejni lidé, poli-
tici, ekonomové i nadnarodni spolecnosti a jejich
vlastnici.

Presvédceni, Ze je tfeba zapojit do feseni i spo-
leCenskovédni discipliny, mél i systémove a syste-
maticky uvazujici prirodovédec Josef Vavrousek.
Byl to velmi inspirativni ¢lovék; kdyby v roce 1995
tragicky nezahynul, byl by to asi on, kdo by obor
zalozil.

Vzpominate si nato, kdy jste se s terminem
trvale udrzitelny rozvoj setkal poprvé?

V roce 1987 se v Mladé fronté objevila noticka

0 tom, Ze badatelé pfemysleli o stavu Zivotniho pro-
stiedi a vymysleli zpasob, jak to vyfesit. Pojmeno-
vali to trvale udrZitelny rozvoj. Byla to reakce na
publikaci legendarni knihy Nase spolecnd budoucnost
Gro Harlem Brundtlandové. Mé to tehdy zaujalo

z obecnych dvodd, protoze §lo o ohroZeni Zivot-
niho prostfedi, pfirody a krajiny a snaha byla nalézt
néjaké systémové feseni.

Co vSéechno si pod terminem trvale udrzi-
telny rozvoj miizeme predstavit? Ma néjakou
ustalenou definici?

Je nejlepsi na svété a bohuzel maélo publikovand. Je
to Ryndova definice (smich). Sice je velmi dlouh4,

Aniz bych degradoval
obecné, archetypalni
hodnoty, pravdu a ctnosti, je

ale za to zahrnuje vSechno. Trvale udrzitelny rozvoj
je komplexni soubor strategii, které umoznuji uspo-
kojit lidské potfeby, materialni, kulturni i duchovni,
pfi plném respektovani environmentalnich limitd.
Aby to bylo mozné, je nezbytné v lokalnim, regio-
nalnim i globalnim méfitku redefinovat sociopoli-
tické instituce a procesy. V ¢em je novum a v em
je pfinos této definice? Standardni teorie tvrdi, Ze
trvale udrZitelny rozvoj ma tfi pilife: ekonomicky,
environmentalni, ktery byl motivaci ke vzniku ce-
1ého udrzitelného rozvoje, a pilif socidlni. To mi ale
nestaci.

KdyZ jsem zacinal nas obor promyslet, uvédomil
jsem si, Ze k tomu, aby se trvale udrzitelny rozvoj
podafilo skute¢né Zit, je nezbytnd nejen takova tro-
chu beztvara rovina socidlni, ale i rovina, jiZ jsem
jistou dobu vahal pojmenovat, a nakonec jsem ji
oznacdil jako lidskou, ¢lové&i. Pro¢? Socidlni rovina,
jak védi sociologové, se zabyva spole¢nosti, jejimi
institucemi, vztahy a také rozhodovacimi procesy,
ale spole¢nost tvofi jedinci, lidé, vy a j4, a ndm vSem
musi udrZitelny rozvoj poskytnout pfilezitost Sitou
na miru, ve které bychom se dokazali najit, v niz
muzeme rozvijet svoji individudlni tvofivost, uspo-
kojovat svoje potfeby pokud mozno skromné a ne
konzumné, zaroven ale byt spokojeni, protoze uko-
lem kazdého z nas od okamziku zrozeni je potlaco-
vat v§echno $patné, co ndim Buh nebo pfiroda vlo-
zili do vinku, a posilovat a rozvijet vSechno to dobré.
A to je motor udrzitelného rozvoje. Viktor Emanuel
Frankl piSe o celoZivotnim hledani smyslu.

Ve vasich predeslych vyjadirenich jsem
zaznamenala lehkou kritiku péée o udrzi-
telny rozvoj na globalni trovni. Kde vidite ty
nejvétsi problémy?

Kdybych mél zvolit v celé Siroké skale toho vseho,
co nam chybi a co je $patné, jedinou véc, ktera vsak
neplati jen na globalni, ale i na regionalni a lokalni
Urovni, tak je to deficit davéry. Vy jste to myslela
spravné s tim urcitym odporem ke globalni urovni,
ale neni to uplné pfesné. Jsem zastancem nazoru,
ze abychom svét zlepsili, potfebujeme pohyb zdola
nahoru stejné jako shora doll, protoZe globalizace
ndas na mnoha urovnich propojila natolik, Ze jedno
feSeni bez druhého uZ neni mozné.

Mnoho lidi nedtvéfuje globalnim institucim, na-
priklad Svétové bance, Mezindrodnimu ménovému
fondu nebo Organizaci spojenych naroda (OSN).
Malokdo si ale uvédomuje, co vS§echno OSN je,
kolik m4 dil¢ich instituci, po¢inaje Radou bezped-
nosti a Valnym shromazdénim. Néjakou celkovou
globalni instituci a vSechny ty diléi potfebujeme;
jejich historie je ovSem tak kostrbata a jejich sklou-

to jednotlivec, kdo nakonec
v rozhodovaci situaci voli
mezi dobrem a dobrem,
hapriklad mezi svobodou
abezpecdim.

beni tak komplikované, Ze ani nemohou byt docela
funkéni. Je nékolik zptisobt, jak spole¢nou globalni
instituci vytvorit — napfiklad rekonstrukci OSN
nebo na zdkladé Organizace pro hospodarskou spo-
lupréci a rozvoj (OECD) i jinak.

Zam¢éfit se potfebujeme predevsim na rozvojo-
vou pomoc. Musime si uvédomit, Ze rozvoj neni



rust. Zatimco my, bohatd euroamericka civilizace,
nejenom Ze nesmime ruast, ale méli bychom se ve
své spotfebé vyrazné omezit, musime pomoci chu-
dému geopolitickému Jihu, aby naopak pfiméfené
rostl (i kdyZ zdsadné méné destruktivnim zpuso-
bem, neZ jakym jsme to provedli v euroamerické
civilizaci my), aby dosdhl ddstojné Zivotni trovné,
protoZe jinak se na feSeni globalnich problém, po-
¢inaje ztratou biodiverzity nebo rozvratem klimatu,
podilet nebude.

Nespasi nds specializace, naptiklad technologie
na jedné strané, nebo jen umérenost az askeze na
strané druhé (napfiklad v potravinafstvi nebo ve
stravovani), ale vzdycky jen synergie. Synergii ne-
gativnich vlivi, jeZ zapfi¢inila paradigmaticky nové
globélni problémy, musime proménit v synergii
kladnych stranek. Proto se snazim udrZzitelny rozvoj
vykladat komplexné a duvéfuji svym kolegiim tady
vSude kolem, v oblasti dopravy, energetiky, urbani-
smu, potravy, Ze najdou dulezitd dil¢i fe§eni. Mame
prili§ mnoho analytikd, ale Zddné syntetiky — a ani
davéru k nim.

Vy sam razite termin ,okologie”. Co tim mate
namysli?

Rikém to Yertem. KdyZ v tvodu pfednagky studen-
tam vysvétluji, co dnes vSechno je a naopak neni
ekologie, vycet zabere drobounkym pismem dva
obrazky prezentace, protoZe ekologii je dnes ne-
zmérné mnozstvi, tfeba od klasické az po socidlni.
V zavéru toho vSeho je autenticka starost o zivotni
prostfedi kolem nas, proto okologie. Je to ekologie
v uvozovkach, v pfeneseném slova smyslu. Okolo-
gie je poucené poznavani toho, jak se miZeme Setr-
néji chovat k Zivotnimu prostfedi v kancelafi, v niz
ted jsme, doma, na uradech, na ulici, zkratka v§ude
kolem.

Jak muize kazdy jeden élovék prispét k udrzi-
telnému rozvoji?

Inspirovan pani profesorkou Hanou Librovou jsem
vytvoril dva modelové zptisoby, mezi kterymi je $i-
roka $kéla. Jeden zpusob je radikélni, a je to jedno-
razova zména zivotniho stylu, tedy dobrovolna chu-
doba a snaha o maximadlni sobéstacnost ve vSem, co
potfebuji. Odménou za to je to, co velky némecky
béasnik Hans Magnus Enzensberger nazval ekolo-
gicky luxus: mam dostatek ¢asu, protoZe si 0 ném
sam rozhoduji, mam prostor nezahlceny konzu-
mem, bezpedi, klid, pozornost a dobré prostredi.
Ne kazdému se tato jednorazova zména Zivotniho
stylu libi, ne kazdy se ji dokaZe odvazit a spousta
jedinct, jak to pani profesorka i popsala, se kajicné
vraci do béznéjsiho zpusobu Zivota.

A proto pro nas pro vSechny ostatni je tady
druhy model, kterému fikam uvédomeéla skromnost
a vybérova narocnost. Spociva v tom, Ze se uskrom-
nim ve vS§ech moznych legitimnich potfebach, po-
¢inaje témi materidlnimi. Ale délat to musim uvé-
doméle, musim o Zivotnim prostfedi opravdu néco
védét. S oblibou jako pfiklad uvadim to, co udélam

s kelimkem od jogurtu. Musim po snézeni jogurtu
vymyvat kelimek horkou vodou nebo dokonce sa-
ponétem, ¢i si s néjakymi drobnymi zbytky technika
pfi recyklaci poradi? Musim o svété zkratka néco
védét, abych nakonec nechténé neskodil, misto
abych prospival.

Za to, ze jsem byl poctivé skromny, je mi odmé-
nou vybérova naro¢nost. Smim si doprat kvalitu —
ne zbyte¢ny nadbytek. J4 mam napriklad slusny
notebook, protoze to prinasi podminky a uspoko-
jeni nejen mn¢ pfi praci, ale tfeba i mym student-
kdm a studentim, zdafi-li se mi dobrd prezentace,
mohu na ném shromazdovat a organizovat texty,
data vyzkumu a psat basné. Tam smim byt vybérove
narocny, ale pravé jenom potud, pokud jsem se do-
kézal na druhé strané uskromnit. Pokud namitnete,
Ze s tim se d4 hezky $vindlovat, rad vam pfitakam.

Reknu jen, Ze takto to pfece bylo vZdy, po&i-
naje uz Kantovou etikou. Je to vzdy ¢lovek, v je-
hoz hrudi se odehrava rozhodovani mezi dobrym
a zlym, bytost schopna rozlisit dobro od zla. Aniz
bych degradoval obecné, archetypdlni hodnoty,
pravdu a ctnosti, je to jednotlivec, kdo nakonec
v rozhodovaci situaci voli mezi dobrem a dobrem,
naprtiklad mezi svobodou a bezpeéim. Rozhodnout
se mezi dobrem a zlem dovede kazdy, nas Zivot je
ale daleko tézsi. Je neustalym, opakovanym rozho-
dovdnim mezi dvéma dobry, v némz je odpovéd-
nost k bliznimu vic nez svoboda. A to plati i pro
cely globalni vefejny prostor, v némz bychom méli
byt odpoveédni za osm miliard bliZnich.
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Kurz udrzitelnost

S

provsechny

»Nas kurz shrnuje elementarni tvod k tématu udrzitelnosti.
Mame za sebou dva uspésné rocniky, s dalsimi pocitame,”“
rika profesor Jan Frouz, Feditel COZP a garant
mezioborového kurzu pro studenty z celé UK.

TEXT Martin Rychlik FOTO Hynek Glos

Jste mladi, zodpovédni a chcete se do-
zvédét o udrzitelném zplisobu Zivota?
Kam zamifit, co délat? Naptiklad se mu-
zete zapsat do jedineéného Kurzu udrsi-
telného rozvoje, ktery uz ma za sebou dva
ro¢niky. Je urCen studentiim vSech ba-
kaldrskych obord na Univerzité Karlové,
hlavné prvnim ro¢nikim.

Jeho garantem je profesor Jan Frouz,
mimo jiné feditel Centra pro otazky Zi-

votniho prostfedi UK (COZP), expert
na zivotni prostfedi a ekosystémovou
ekologii. ,Nas$ kurz se snazi fesit aktu-
alni spoleCenskou poptavku mladé gene-
race, kterd nastupuje na univerzitu. Citi
se téZ ohroZena sniZenim jistot v€etné
environmentélnich jsou to aktivni lidé,
nost znamena a jak se ji vénovat,” fekl
magazinu Forum Frouz.

Zhustény uvod do tématu

Béhem jednoho semestru dostavaji stu-
denti intenzivni uvod do fady souviseji-
cich témat. ,,Je to vlastné shrnuti o téch
nejzakladnéjsich environmentalnich ale
také spoleCenskovédnich principech;
uvod, jak ¢lovék ekosystémy ovliviiuje.
Velka ¢ast kurzu je vénovana tomu, jak
jednotliva rozhodnuti mohou ovliviiovat

vyuZzivani pfirodnich zdroju. Usilujeme



»,Nas kurz se snazi resit
aktualni spole¢enskou
poptavku mladé generace,
ktera nastupuje na UK*
rika Jan Frouz.

o poskytnuti zakladni orientace. Indi-
vidudlni pfispévek jediného ¢lovéka je
logicky maly, ale napfiklad absolventi
univerzit mohou mit daleko véts$i dosah
rozhodnutimi, které ucini ve svém pro-
fesnim zivoté,” fikd Frouz.

I proto budeme brzy nabizet analogii
kurzu v podobé celozivotniho vzdélavani
(CZV) zamé&fenou pravé na absolventy,
ktefi potfebuji tuto znalost ve své praxi.
O podobné naméty panuje velky zdjem,
kuprikladu kurz Trendy v ochrané prirody
navstivilo v minulych tfech bézich jiz
pres 500 posluchact.

Udrzitelnost je mezioborovy problém,
a proto i tym vyucujicich je interdisci-
plinarni. SnaZi se, jak fika Frouz, na-
bizet vhledy i do Sirsich konsekvenci.
Zatimco on sam podava prirodovédny
zaklad, kolegyné Markéta Braun Koh-
lova hovofi prakticky o dopravé v me-
tropolich véetné Prahy, Dana Kapitul-
¢inova pak o udrzitelnych aspektech
stravovani (rozhovor s ni prindsime na
strané 36) a tfeba docent Jan Weinzettel
o pfenosu ekonomickych dopada. Kurz
zaji§tuji nejen akademici z COZP UK,
ale také védci z Matfyzu, FSV UK nebo
FHS UK. Zjjemci se od nich mimo jiné
dozvidaji, jak funguje environmentalni

etika, jaké jsou globdlni cile udrzitel-
ného rozvoje, jaké ma ekologie socialni
aspekty, co presné je ,,greening® anebo
jak se na udrzitelnost divaji pravnici, po-
litici, 1ékafi ¢i ekonomové.

Zajem velky, hodnoceni slusivé
Zatim probéhly dva ,,vrhy“ semestral-
niho kurzu: prvni v roce 2022, druhy
loni na podzim. Do prvého ro¢niku se
dle jeho garanta zapsalo asi 100 studu-
jicich, pfi¢emz na dal$ich tficet se ne-
dostalo — nevesli se zkratka do vyukové
mistnosti! Na to uz ale poradatelé ve
druhém roce mysleli, takZe se Kurz
udrgitelného rozvoje loni konal v Modré
posluchdrné Karolina, kam se vejde 200
lidi; kurz s atestaci (zdpoCtem) si zapsalo
pfimo do SISu pres osmdesat lidi. Za-
timco v prvnim ,,jahru se zdpocet udilel
za pravidelnou ucast anebo za napsanou
esej, druhy ro¢nik pocital s pisemnym
testem — a uspéla vétsina studentt.

Kdo mél o kurz zdjem? ,,Bylo to ve-
lice pestré, méli jsme skutecné studujici
napfi¢ univerzitou. Zajem méli prav-
nici, lidé z feckych a latinskych stu-

dii, psychologové anebo etnologové

z FF UK, studenti biologie a geografie
nebo studujici z MFF UK a podobné.
MEéli i razny background — pro nékoho
to bylo lehké a nudné, jini vyklad nesti-

v

hali,* li¢i Frouz.

Na obzoru manazersky obor
Mezioborové studium udrzitelnosti ma
ovSem delsi historii, nezli jen dva vyuco-
vané roky. Zrodil se vlastné z environ-

mentdlnich projektd Proouk a Progres, na
nich? se podilely jak COZP, tak n&které
fakulty: PfF UK, MFF UK, 3. LFP UK,
FHS UK, PedF UK a prava. ,,Nava-
zujeme na to. Zkusenosti se promitaji

i do nového kurzu,” dodava Frouz, jenZ
pripomina, Ze prirodovédci, spolecen-
$ti védci ¢i pravnici uzivaji v téZe véci
odli$né pristupy a maji nejen jiné pojmy,
ale i styl uvazovani — tak trochu hovori
»jazyky jiného kmene“.

Podobnym smérem mifi i kurz Co-
llegio futuro, pofddany v ramci aliance
EU4+ a urCeny pro doktorandy, ktery
udi zdjemce ruznych obort a narodnosti
spolupraci v udrzitelnosti.

Frouz vidi i budoucnost. Proto s ko-
legy chysta kurz ,,zelenych dovednosti®
a udrzitelnosti i pro lidi vné akademie,
pro zaméstnance statni spravy nebo pra-
covniky, ktefi museji tuto agendu feSit —
sedi tfeba na radnici a pisi evropské pro-
jekty, kde je pasaz o uhlikové stopé.

Profesor Frouz fika: ,,Bylo to pro nas
inspirativni. Planujeme novy magister-
sky studijni obor Management udrZitel-
nosti. Zacina byt zdjem o takové mana-
ery. Rada bank nebo velkych korporaci
se nyni zajima o environmentalni udrzi-
telnost jednotlivych projektt, nékdy po
roce 2027, az bude ve firmach nutné vy-
plilovat reporty udrzitelnosti, poptavka
jesté vzroste.”
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Seznam vyucéujicich v kurzu Prednasky celouniverzitniho kurzu

prof. Mgr. Ing. Jan Frouz, CSc. (COZP, PiF UK)

Mgr. Markéta Braun Kohlova, Ph.D. (COZP, FHS UK)
RNDr. Jana Dlouh4, Ph.D. (PedF UK)

doc. PaedDr. Tomas Hak, Ph.D. (COZP, FHS UK)
doc. RNDr. Tomas Halenka, CSc. (MFF UK)

Mgr. Miroslav Havranek (COZP)

Dana Kapituléinova, Ph.D. (COZP, FHS UK)

Mgr. Vojtéch Kotecky, Ph.D. (COZP, Pi*F UK)

prof. RNDr. Beditich Moldan, CSc., dr.h.c. (COZP)
Mgr. Jan Urban, Ph.D. (COZP, FSV UK)

doc. Ing. et Ing. Eli$ka Vejchodska, Ph.D. (COZP, FSV UK)
doc. Ing. Jan Weinzettel, Ph.D. (COZP, FHS UK)

1. Ne-udrzitelny rozvoj, doba antropocénu

2. Vznik udrzitelného rozvoje a environmentalni etika
3. Globalni a environmentalni problémy

4. Udrzitelny rozvoj a globalni ramec SDGs
5.Socialni aspekty udrzitelného rozvoje

6. Environmentalni chovani a politika
7.Ekonomické aspekty udrzitelného rozvoje
8. Lékarsky/pravni pohled a rovné prilezitosti
9.Greening I.

10. Greening Il.

11. Stravovani

12. Vyzvy a rizika budoucnosti

13. Jedinec: diléi pristupy, praktiky a projekty

Pramen: SIS UK
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Diky Udrzitelne
Karlovce jsem

optimistiCt

V ]
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Podcast Udrzitelna Karlovka na Univerzité Karlové bézi

uz dva roky a za tu dobu jim proslo pres dvacet osobnosti.
~Snazim se, ahy si posluchaci z kazdého dilu odnesli kromé
hlubsSiho porozuméni tématu také informaci pro sebe,

co nového mohou pro udrzitelnost udélat oni sami ve své
kazdodennosti;” rika moderator Filip Liska.

TEXT Jitka Jirickova FOTO Vladimir Sigut

Nebal jste se, kdyz jste dostal
nabidku nataéet podcast Udrzi-
telna Karlovka, Zze se téma brzy
vyéerpa?
Vibec ne, protoZe Univerzita Karlova
je obrovskd instituce, kterd ma neuvé-
fitelnou kapacitu, at uz v lidech nebo
tématech. Studenti se méni, kazdy rok
prichazi novi aktivni, a zaroven odtud
vychdzi spousta absolventl se zajimavou
kariérou, odbornici z univerzity maji stale
co Fict... Zadani podcastu o udrZitelnosti
prislo jesté od minulého vedeni UK,
které se pak ménilo, a cely vyvoj se tim
trochu pozdrzel, diky ¢emuz jsem mél
dost ¢asu téma vstiebat a promyslet.
Cilem podcastu je komunikovat
o udrzitelnosti navenek, poskytnout od-
bornikim z UK prileZitost o ni hovofit
ve vefejném prostoru. A za druhé ddvat
védét i dovnitf univerzity, ze udrzitelnost

Cilem podcastu je komuni-
kovat o udrzitelnosti
navenek, poskytnout
odbornikiim z UK prilezitost
o ni hovorit ve verejném
prostoru.

je pro ni zdsadni téma, kterému se chce
vénovat. Proto jsou mezi nasimi hosty
také aktivni nebo aktivistiéti studenti,
absolventi s inspirativnimi pracovnimi
zkuSenostmi, které mohou pfindset zpét
na svou alma mater.

Jak dlouho priprava dilu zabere —
od prvotniho tipu na osobnost,
pres reserse tématu, realizaciroz-
hovoru, stirihani?

Zhruba meésic, coz je frekvence, v niz
jednotlivé dily vychazi. Osobnosti mame
vytipované nékolik mésicti doptedu a fi-
nélni realizaci rozhovora doladujeme
dle jejich ¢asovych mozZnosti. Samo-
zfejmé reserse jsou pro meé naprosto
zésadni, protoZe jsem primarné mode-
rator, nikoli odbornik na udrzitelnost.
CozZ je pro mé vyhoda — rozhovor nema
byt pouceny dialog, zastupuji v ném
bézného posluchace. Takze i kdyz si
délam pomérné peclivou pfipravu, pro-
toze o konkrétnim tématu musim védét
co nejvic, abych mohl dobfe pfipravit
otazky a neptal se na banality, pred sa-
motnym rozhovorem se snazim v§echno,
co jsem si nastudoval, zapomenout,
abych m¢l Cerstvou hlavu a byl schopen
se ptat originalné.

Zjistujete si predem mluveny pro-
jev hosta, abyste védél, co vas ve
studiu ¢eka?

Tenhle aspekt se snazim moc nepfece-
novat, coz je, myslim, i v médiich bézna
praxe, protoze kazdy néjak mluvi. V béz-
ném Zivoté se setkavame se spoustou
lidi, ktefi mluvi rdzné&, a vibec ndm to
nevadi. U podcastu je to podobné. Sa-
mozfejmé moderator by mél umét zvla-
dat sv(ij hlas 1épe, védét, co, jak a kdy
fici, na co klast daraz. Ale u hosta jde
podle mé predev§im o obsah. Na dru-
hou stranu v ramci pfipravy se na jeho
dfivéjsi rozhovory rad podivam, abych
vedél, na co se uz neptat, nebo co by na-
opak stélo za to vic rozebrat.

Zastavate vSechny role — od pro-
dukéni prace prres moderatorskou
az po postprodukéni. Nebojite se,
Ze se vycerpate a prestane vas to
bavit?

Co se tyka vystaveni, zatim jsem na néj
nenarazil, podcasty mé pordd hodné
bavi. Jediné, co se snazim si hlidat, je
nedostavat se do ¢asového presu, coZ by
m¢é znervdziiovalo, a tim padem vycer-
pavalo. Pravé proto vychdzi Udrzitelnd
Karlovka v pali mésice, aby nekolidovala



s podcastem Balast, ktery pripravuji ve
spolupréci s Filozofickou fakultou UK
a zverejnuje se vZdy na zacatku meésice.

Co se tyce poslechovosti — o jaka
témata je nejvétsi zajem?

Podcast je zatim natolik maly, Ze se

u néj neda najit korelace mezi tématem
a poslechovosti. Navic jsme se rozhodli
tvofit jeho dramaturgii nikoli tematicky,
ale osobnostmi, skrz néZ komunikujeme
pribéhy a zkuSenosti s udrzitelnosti.
Pokud tak je hostem napfiklad profe-
sor Jan Frouz, feditel Centra pro otazky
zivotniho prostfedi UK, ktery je vefejné
znamou osobou, dil s nim m4 logicky
vétsi dopad neZ rozhovor s nezndmym
studentem. Ale obcas se vyskytne pre-
kvapeni. Tfeba pomérné kontroverzni
téma o dobrovolné bezdétnosti pritdhlo
hodné posluchada.

Denné premyslite o udrzitelnosti
z ruznych ahli. Vérite, Ze to s nasi
planetou dopadne dobre?

Urdité jsem optimisti¢téjsi od té doby,
co délam tento podcast. Uklidiiuje mé,
kdyzZ vidim, kolik lidi se o tuto proble-
matiku aktivné zajimd a odborné se ji
vénuje. Myslim si totiz, Ze jinak nez pres
jednotlivé diléi stfipky — postoje, zkuse-
nosti, ¢iny konkrétnich odbornikt nebo
aktivnich osobnosti — se zména délat
neda. Jinak, nez skrz drobné promény
u nds samotnych, to nepajde. Proto se
také na konci kazdého dilu hostl ptam,
co oni dé€laji pro udrZitelnost ve své ka-
zdodennosti. Je to i tip pro posluchade,
co by mohli adaptovat do svého Zivota.

Mgr. Filip Liska

Vystudoval Zurnalistiku na
FSV a historii na FF UK, kde

v souéasné dobé pokracuje

v doktorském studijnim
programu. Studuje rovnéz
filmovy stifih na FAMU. Psal
texty pro éasopis Pritomnost
aneziskovou organizaci Post
Bellum. Je spoluautorem
amoderatorem univerzitniho
podcastu Balast a od roku
2022 také podcastu Udrzitelna
Karlovka.Na svém konté

mai knihu Fejetony z roku,
ktery nebyl (vznikala v dobé
pandemie koronaviru).

Stal jste seivy za ty dva roky
uvédomélejsim?

Pokud mé néco zaujme, snazim se to
napodobovat. Ale taky jsem vyrazné po-
ucenéjsi. Nedélam néjaké véci jen proto,
Ze mi intuitivné pfipadaji ekologické, ale
protoZe od odbornikd, s nimiZ jsem se
bavil, vim, Ze maji redlny pozitivni do-
pad. Hodné m¢ oslovil koncept cirku-
larni ekonomiky a zacal jsem si pofizovat
véci, které uz jednou prosly vyrobnim
procesem. Navic diky tomu, Ze se té-
matu vénuji kazdy den, nevnimam ho uz

tak dramaticky.

Jsem optimistictéjsi od
té dohy, co délam tento
podcast. Uklidnuje mé,
kdyz vidim, kolik lidi se

o tuto problematiku
aktivné zajima a odborné
sejivénuje.
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Jak nenaletet

greenwashingu

TEXT

-

FOTO

Mozna to zndte, vejdete do obchodu a tam na vas
ze vSech stran kfi¢i népisy ,,bio, eko, udrzitelné, far-
marské!“ a v regélech najdete nejriznéjsi vyrobky,
které jsou Casto v hnédé papirové krabicce a tvari se
»zelené, Ne vzdy tomu tak ale je i ve skute¢nosti.
»QGrenwashing je zamérné i nezdmérné prezento-
vani firmy, jejich produktd i aktivit jako ekologicky
,zelenéjsi‘, nez ve skuteCnosti jsou,” shrnuje Petra
Koudelkovd, ktera pripousti, Ze pro zakaznika byva
obtizné se v oznacovani vyznat a nenaletét libivym
eko hesltim.

Jak se v tom vyznat? ,,Nejdfive je dobré zkontro-
lovat slozeni vyrobku. Déle pokud jsou na vyrobku
napisy jako ,bio a udrzitelné‘, mélo by tam také byt
vysvétleno, co presné to znamend. Ne vzdy se to na
obal vejde, takZe moznda budete odkazani na web
nebo se vam informace nactou pres QR kod,” vy-
svétluje Koudelkova a zdlraziuje, Ze informace by
mély byt skute¢né konkrétni: ,Z4dné prazdna tvr-
zenli, ale napriklad: Jsme udrZitelni, protoze délame
XY a do roku 2050 chceme délat XX a dosahneme
toho pomoci XZ.“



I zde ale muzZete naletét. ,,N€které firmy na-
priklad deklarovaly, Ze do roku 2025 snizi emise,
to se jim ale nedafilo, takze jen posunuly Casovy
horizont. Green Rinsing, jak se tomuto fenoménu
tika, bézny zdkaznik nema Sanci poznat,” popisuje
védkyné. Mezi nejcastéjsi hfichy greenwashingu
dale patfi chybéjici diikazy a vagni tvrzeni, zata-
jené hacky, informace platné jen za urcitych pod-
minek nebo tfeba uctivani faleSnych autorit tedy
certifikata.

Firmy, snazte se

»Z naseho predloniského vyzkumu vyplyva, ze lidé
ocekdvaji a volaji po tom, aby firmy mluvily pravdu
a zdroven jim poskytovaly veskeré informace. Ne-
chtéji si podrobnosti nebo vysvétleni dohleddvat

na specializovany webech nebo v aplikacich, fik4
Petra Koudelkova. Aktudlni situace je toho ale spiSe
opakem. ,,Pro spotfebitele je téZké se ve vyrobcich
a jejich oznadovani vyznat. Nejraznéjsich log a cer-
tifikatl je prosté pfilis. Firmy jsou navic vynalézavé,
protoZe vnimaji, Ze ,pfirodni‘ mezi zakazniky fun-
guje,” komentuje Koudelkova. Ke zméné by méla
pomoci i pfipravovana smérnice Evropské unie

o greenwashing climate, ktera by méla jasné defi-
novat hranice a pomoci také kontrolnim orgdntim
v odhalovani greenwashingu..

Materialy v kontextu

Jak nakupovat udrzitelné? ,,Z hlediska udrzitelnosti
materidld je to slozitéjsi, protoze vzdy zdlezi na
kontextu. Firmy Casto jako ,zelené‘ baleni voli au-
tomaticky papirovy obal, protoZe to maji zdkaznici
radi. Ale uZ se nezamysli, zda by v jejich pripadé
nebyl mnohem lepsi tfeba plast nebo vibec neba-
lit,“ fika Koudelkova a jako pfiklad uvadi papirové
versus plastové tasky. ,,Iy plastové mohou byt Casto
paradoxné ekologic¢téjsi — unesou vice, maji delsi
zivotnost a daji se opakované pouzivat... Nosit si na
nékup vlastni tasku je vibec ta nejlepsi varianta,
radi védkyné.

Také ne vzdy plati, Ze sklo je nejudrzitelnéjsi
volba. ,,Pokud se lahve pouze myji a dezinfikuji,
pak ano, ale v pripadé, Ze se ze sklenénych stfept
vyrabi nové obaly, tak to spotifebuje obrovské
mnozstvi energie. A do celkového souctu musite
pripoditat, Ze sklo je mnohem téZ8i neZ naptiklad
plast, takZe rostou i naklady na dopravu. Vzdy ale
zalezi pfipad od pripadu,” fikd Koudelkova a jako
vhodny ukazatel doporucuje takzvané LCA — Life
Cycle Assessment neboli Zivotni cyklus vyrobka
a sluzeb, ktery systematicky hodnoti celkové do-
pady na Zivotni prostredi.

Pusobijako odborna asistentka a garantka
programové specializace na Institutu komuni-
kaénich studii a zurnalistiky na Fakulté socialnich
véd Univerzity Karlovy. Zaméruje se natéma
komunikace spoleé¢enské odpovédnosti, udrzitelnosti

a greenwashingu.

»Velké téma jsou i bioplasty, které jsou sice rozlo-
zitelné ale pouze za specidlnich podminek v primy-
slovych kompostarnach. Navic se na vyrobu spo-
tfebovavaji materidly jako kukufice nebo brambory,
které by mohly slouZit jako potrava,“ fika védkyné
a zduaraznuje, Ze nejlepsi obal z pohledu udrZitel-
nosti znamenad Zadny obal.

Nepochopena starsi generace

Jak se chovaji Cesti spotfebitelé, zajima je udrzitel-
nost? ,,Je patrny velky mezigeneracni rozdil, i kdyz
Casto nepochopeny,“ mini Koudelkova. ,,Nékter{
mladi hani star$i generaci, Ze se o udrzitelnost ne-
zajima, Ze si rohliky klidné daji do nového igelito-
vého sacCku... A je pravdou, Ze zastupci starsi gene-
race nékdy nejsou priznivci diskuzi na téma Green
Deal a udrZitelnost, ale Casto je to jen slovickareni.
KdyZ se pak na tuto generaci podivate blize, zjis-
tite, Ze to jsou lidé, ktefi byli nauceni Setfit. Tedy Ze
naptiklad zminény igelitovy pytlik ddle pouZiji na
zamrazeni zeleniny, a pak klidné jesté na boty. Oni
si cirkuldrni ekonomiku tvofi sami doma,“ popisuje
védkyné.

Aktivné informace vyhledava asi 20 %

zakaznikd.

Zaroven vice nez 90 % véri, ze firmy maji zod-

povédnost za udrzitelnost.

2 ze 3 spotiebitelll se rozhoduji podle zna¢ky
apro 3 ze 4 je dulezitym faktorem misto ptivodu

produktu.

Témér tivi étvrtiny Cechti jsou pripraveny
chovat se udrzitelné. Pirekazku vsak predstavuji

vysoké ceny téchto vyrobki.

Ceskym spotrebiteliim vadi slozita orientace
v certifikaénich logach. (Prijde mito lepsi,
protoze to neni slabina téch spotitebitelll).

Stahnéte si Manual
komunikace udrzitelnosti
bez greenwashingu.
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Nenechatse
sevrit uzkosti

Environmentalni zal nebo ekologicka uzkost je termin,
ktery se dnes ¢asto sklonuje v souvislosti se zhorsujicim
se stavem klimatu. Jak pracovat s tizkostmi vyvolanymi at
uz obavami o budoucnost planety nebo zaplavou dalsich
negativnich zprav, jez se na nas vali ze vSech stran? O tom
hovorivedouci Katedry psychologie Filozofické fakulty UK

docent Tomas Nikolai.

TEXT Helena Zdrahalova FOTO Hynek Glos

Kdy je uzkost jesté prirozenou reakci na
stresové podnéty, a kdy uz to je problém,
ktery bych méla resit s odhorniky?

Pokud nédm tzkost zabranuje zit béZnym Zivotem
tak, jak jsme byli zvyKkli, zacne ovliviiovat aktivity
denniho Zivota, znamen4 to, Ze nejsme schopni
vyjit ven, dojit do prace, zaneme mit problémy ve
vztazich nebo se svétem okolo sebe, méli bychom
zpozornét. Druha mozZnost je ta, Ze svét zaCne mit
v uvozovkach problém s ndmi, my si toho ani ne-
musime byt védomi. To je moment, kdy je dobré
zalit s tim néco délat. U uzkosti ale obvykle ¢lovék
sam na sobé¢ pozna daleko dfiv nez okoli, Ze se néco
déje, podobné jako u deprese.

Kdyz se objevi neprijemny sviravy pocit,
kterym se tizkost obvykle projevuje, co délat,
aby se stav nezhorsoval?

Prvni pomoc byva obratit pozornost ke svému télu
a naslouchat mu, zklidnit se do béZzného fungovani
pomoci jednoduchych dechovych cviceni a rela-
xacnich technik, zklidnit tepovou frekvenci, opustit
stresové prostredi, pokud je to mozné, mit klid pro

Nékdo potrebuje byt chvilisam a prozit si

to o samoté. Nékomu naopak pomuize, kdyz
vyhleda blizkého ¢lovéka, pritele nebo ¢lena
rodiny, a svéri se mu s obtizemi, které prisly
nebo které uzkosti vyvolaly.

sebe. Je to ale velmi individudlni. Nékdo potiebuje
byt chvili sam a prozit si to o samoté. Nékomu
naopak pomuze, kdyz vyhled4 blizkého ¢lovéka,
pfitele nebo Clena rodiny a svéfi se mu s obtiZemi,
které prisly nebo které tizkosti vyvolaly.

Uzavieni do sebe muze byt rizikovéjsi v tom, Ze
¢lovék tam pak opravdu i sdm zUstav4, a to neni
uplné dobfe pfi akutnich reakcich ani v dlouhodo-
bém horizontu.

Muize se uzkost rozvinout je$té v néco
horsiho?

Existuje mnoho typa uzkostnych poruch, od re-
akci spi§ fobickych (na néjaké konkrétni véci ¢i
nebezpedi) az po tuzkosti z prostor, ze socidlnich
vztaht, z mnoha méné specifickych véci, se kte-
rymi se pak pracuje trochu jinak. Tim, Ze to neni
néjaka konkrétni véc, ktera tizkost dokaze vybu-
dit, maze to v psychopatologii pfejit az ve stavy
paniky a panické ataky, kdy se ¢lovék muze tfeba
i pfestat hybat, mazZe se od sebe odpojit, muze do-
jit aZ ke zméné védomi. Kdyz se to stane, v dalsi
1é¢bé se pracuje na tom, aby ¢lovek predesel pl-
nému rozvinuti uzkostnych priznaka technikami
regulace své télesné Cinnosti a praci se svymi oba-
vami a strachy.

Jak se jako klinicky psycholog divate na ter-
min environmentalni zal? Pracujete s tim
néjak zvlastné, nebo je obava o budoucnost
planety prosté jen dalS§im moznym spousté-
éem uzkosti?



Doc. Mgr. et Mgr. Tomas
Nikolai, Ph.D.

Vystudoval jednooborovou
psychologii a pedagogiku

na Filozofické fakulté

UK. Doktorské studium

v oboru Lékarska psychologie
a psychopatologie absolvoval
nal.lékarské fakulté UK,

kde rovnéz habilitoval. Je
klinickym psychologem,
zabyva se neuropsychologii
adiagnostikou kognitivnich
funkci. NaFF UK vede
Katedru psychologie a piisobi
v Laboratori neuropsy-
chologie prri1.LFUK a VFN. Je
jednim ze zakladateli Ceské
asociace pro neuropsy-
chologii. Zkusenosti sbiral na
radé dlouhodobych stazich na
univerzitach po celé Evropé.

Neékteri psychologové se snaZi environmentalni
uzkost pripodobnit teoriim, které o zkosti a jejich
psychologicky podminénému vzniku hovofi jako

o reakci na podnét z prostredi. Podle mého nazoru
vSak neni tfeba tento termin pfili§ psychologizovat,
reakce je to relevantni, protoze klima se evidentné
proménuje, lidé, ktefi jsou citlivéjsi nebo ktefi si

to uvédomuji, pfirozené reaguji obavami a tizkosti.
Stejné tak bychom pak mohli mluvit i o dalSich
celospolecCenskych spoustécich tizkosti. Muzeme
premyslet o tom, nakolik je reakce spole¢nosti na
zménu klimatu adekvatni, ale to je otazka asi spi$
pro sociology nez pro psychology.

Lze néjak trénovat odolnost viiéi stresu
a pak nasledujicim izkostem?
Na uzkost dobfe funguji techniky kognitivné be-
havioralni terapie, kde se pracuje i s tréninkem
nékterych situaci, které mohou tzkost vzbuzo-
vat. S obecnou uzkosti je to slozitéjsi, dlouhodoba
psychoterapie mtiZe ale velmi pomoci. Uzkostn&ji
Clovék se vétsSinou béhem zivota naudi techniky, jez
mu v ruznych situacich pomahaji. Ty pak pfirozené
aplikuje, kdyZ se tizkost objevi.

Problémem miiZe byt to, kdyZz se nakumuluje
vic véci naraz a Clovék je tzkosti zaplaven natolik,
Ze uz jeho bézné zpusoby feSeni nefunguji. To je
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Nékdy pomaha trosku se odpojit od
socialnich siti, od informaci chrilenych
meédii, a vénovat se spise vlastnim

7 v

vztahiim a Zivotu, zvysit relevanci
véci, které se déji okolo mé, prozivat
opravdovost viastnich pratelskych
a milostnych vztahui.

zlomovy bod, kdy je dobré vyhledat odbornou po-
moc. Vétsina lidi ale vystadi s vlastnimi zdroji feSeni
uzkosti, a to i v tak krizovych situacich, jakou jsme
prozili 21. prosince loriského roku.

Jeden ze studenti mi Fikal, jak je v sou-
¢asné dobé zahlceny informacemio tom, co
vSechno se kde déje Spatného, a Ze vlastné
nevi, kde pomoct dritiv, takZze nakonec neni
schopen udélat nic. Jak pe¢ovat o psy-
chiku, aby se ¢lovék nezahltil jen Spatnymi
zpravami?

Informacdni prehlceni je soucasti poslednich néko-
lika dekad. Muazeme si v§imnout, Ze pokud se ob-
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Pismeno Psi Fecké abecedy je symbolem psychologie.

jevi néjaké negativni téma, spole¢nost pak o to cit-
livéji reaguje 1 na dalsi podnéty, které by jesté tfeba
mésic pfed tim nechala bez pov§imnuti. Clovék pak
muzZe mit pocit, Ze se toho najednou vali stragné
moc. Je dobré si uvédomit, co ma skute¢né vyznam
pro nas Zivot a pro nase vlastni prozivani. Nékdy
pomaha trosku se odpojit od socidlnich siti, od
informaci chrlenych médii, a vénovat se spiSe vlast-
nim vztahim a Zivotu, zvysit relevanci véci, které se
déji okolo mé, prozivat opravdovost vlastnich pra-
telskych a milostnych vztahti. To tvofi skute¢nou
hloubku Zivota.

Na druhou stranu neni nic neobvyklého, kdyz
¢lovék v reakci na prehlceni informacemi neciti
velky Zal nad vSemi $patnymi zpravami a pribéhy,
které k nému prichéazeji z medialniho prostoru.
Pokud je schopen mit pfirozené reakce ve svém
béZzném Zivoté a v tom, co prozivd, muze to byt
normadlni reakce na nadlimitni pfehlcenost infor-
macemi. Zbystfit je ale tfeba, kdyZ je clovék plo-
chy ke v§em podnétiim, tedy i ve svém vlastnim
zivoté. Pak je tfeba zamyslet se nad tim, co se déje,
promluvit si pfipadné s odbornikem nebo alespon
s nékym blizkym, zacit omezovat zdroje informaci
jesté vic nebo jinak reagovat na toto informacni
prehlceni.



Jesteé jim neni pétadvacet, ale uz se intenzivné zajimaji
o téma klimatické krize. Trojice studujicich na UK

popsala, kdy se toto téma stalo pro né zasadné dulezité

a jakeé obavy to v nich vyvolava.

Studujicim jsme polozili tyto trri otazky:

1) Vybavite si moment, kdy jste se zac¢al/a zajimat
o témata souvisejici s proménami klimatu?

2) Ovliviiuji obavy o budouci stav planety

vase chovani, zvyklosti?

3) Citite klimaticky zal nebo tizkost

z budouciho vyvoje?

Tobias Ulovec, 22 let,
absolvent bakalarské
koreanistiky a student
bohemistiky na FF UK

1) Promén kolem sebe jsem si zaéal vSimat,
kdyz mi bylo asi é¢trnact. Prvotniimpuls
vysel z takového mého udivu, co se to kolem
nas déje.

2) Nevim, jak se k tomu postavit nebo

co délat, aby to bylo skute¢né efektivni.
Snazim se zit Setrné, ale pokud tomu nechci
vénovat cely svuj Zivot, je tézké vymyslet
néco, co by mohlo realné zvratit véechny
problémy. NemGzZeme nikomu vydéitat, Ze
nebere ohled na zZivotni prostredi, protoze
chce dosahnout na néjakou minimalni
Zivotni Uroven. Ja sam se alespon snazim
zit tak, abych za sebou nezanechaval prilis
velkou uhlikovou stopu.

3) Je tézké tomu nepodléhat, kdyz se na vas
kazdy den vali hromada negativnich zprayv,
ato nejen o stavu klimatu, ale o valce na
Ukrajiné, humanitarni katastrofé na bélo-
rusko-polskych hranicich, situaci v I1zraeli,
atak bych mohl pokracovat... Téch udalosti
na svété, které by mély mit nasi pozornost,
je tolik, Ze nakonec nevim, co sledovat

a ¢emu se vénovat driv. Obcas se z toho
citim tak prehlceny, Ze realné pak nejsem
schopen udélat nic.

Jiri Labanc, 24 let, student
oboru Studia novych médii
na FF UK

1) K prirodé jsem mél odjakziva kladny
vztah, hloubéji jsem se o ni zaéal zajimat
az se studiem zurnalistiky na Univer-

zité Palackého v Olomouci, takze od roku
2019. Rychle mi doslo, Ze pokud chci

o tématu, jak priroda kolem nas funguje,
psat jako novinar, potrebuji mit prehled.
Ze za¢atku jsem proto éerpal z rozhovoru
s védci a z podrobnych élanki v serioz-
nich médiich, momentalné uz resersi
za¢inam kombinovat i s piivodnimi studiemi
avédeckou literaturou.

2) Rad si odpustim maso. Hned se ale nabizi
otazka, nakolik je ,eko® vozit zeleninu
aovoce pres pll Evropy, to vée souvisi s ne-
efektivnim potravinovym systémem, ktery
globalné mame.

3) Nenazval bych to zalem. Citim spi$
nastvani z toho, ze na celospoleéen-

ské i politické urovni nedochazi k zadné
zasadni shodé na reseni globalnich

ani lokalnich probléma. Frazim, ze ,vse
musime délat hlavné pomalu a nic neuspé-
chat” se uz sméji, prijdou mi alibistickeé.
Nastvani u mé volné prechazi v cynismus
a sarkasmus, snazim se ale tuto fazi pre-
houpnout k poznani. Proto vzdy, kdyz
slysim zjevnou lez nebo zavadéjici vyrok,
priméje mé to, abych se jesté hloubéji
zajimal o to, jak — slozité — svét kolem nas
funguje.

Marie, 24 let, absolventka
programu Architektura

a urbanismus na CVUT,
nyni studentka UK

1) Vyristala jsem v rodinég, kde bylo toto
téma vzdy diskutované. Kdyz jsem nastou-
pila na vysokou skolu, intelektualizujici
zajem o stav klimatu se mi propojil s zivym
pocitem ohrozeni. Vzbuzovalo to ve mné
emoce, vztek. Premyslela jsem o tom, v jak
privilegované zemi ziji, kde nemusime resit
pristup k pitné vodé, hriizy valky a jsme na
tom ekonomicky dobre.

2) Snazim se k tomu pristupovat rozumné.
Pokud mam na vybér ze dvou jidel,

z éehoz jedno bude pizza masova a druha
veganska, a budou stat stejné, dam si
veganskou. Dilema na urovni jednotlivce

se mi zda trosku falesné: pokud se ¢lovék
vétsinu svého ¢asu muze rozhodovat,

co sidak jidlu, kupovat véci, které se mu
libi a jsou eticky vyrabéné, znamena to
zaroven, ze ma urcita privilegia, jimiz ne
kazdy disponuje, a témi jsou ¢as a penize.
Proto to nerada stavim na jednotlivcich, ale
spise mijde o to tlacit na systémové zmény,
proto jsem také ¢lenkou iniciativy Uni-
verzity za klima a aktivni jsem i ve Strané
zelenych.

3) Posledni tydny mam pocit ohromeni
ztoho, Ze jsme se dost mozna dostali do
stavu, kdy uz nékterym zménam nezabra-
nime. Mam pocit zmaru a az absurdnosti

v tom, ze nékteri politici se jesté neprestali
hadat o to, jestli klimaticka zména viibec
probiha. Prala bych si, abych nemusela
takovym tzkostnym zplisobem prremyslet
o tom, jaky bude svét, az bude mému étyrle-
tému synovi tolik, kolik je dnes mné, a jakym
vyzvam, kterym ja dnes ¢elit nemusim, se
bude muset postavit on.
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Well-being
jeumen

| ZIT

autenticky
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CGim se vyznaéuje ¢lovék, ktery zije v duchu
well-being?

Chova se autenticky. Je si védom vS$ech svych po-
citd, a nejen téch pozitivnich. Pfijima sdm sebe
takového, jaky je. Zna sam sebe a umi se zdraveé
prezentovat. Well-being je uméni zit. Coz ovSem
neznamena pouze it dobre, i kdyz se tak muze ze
samotného nazvu zdat, ale pfijimat Zivot, jak pfi-
chézi. Umét prozit a zpracovat i to negativni, nevy-
hybat se tomu. Soucdsti well-beingu jsou i zivotni
okamyZiky, které ndm nejsou pfijemné. A je dobré
si v nich umét ,,posedét, neutikat od nich. Tim se
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ohromné ucime o sobé, o svété. Emoce nés udi zit.

Well-being v sobé tedy shrnuje vSechny pozi-
tivni pristupy k Zivotu?

Vychazi z pozitivni psychologie, jeZ se soustfedi na
to, co nam jde v zivoté dobfe a co mizeme udélat
pro to, aby véci béZely smérem, kterym chceme.
Orientuje se na pozitivni vlastnosti a dovednosti.
Kazdy mame i slabé stranky, coZ je naprosto pfi-
rozené a myslim si, Ze je to i jedna z véci, které nas
¢ini atraktivnimi. Pozitivni psychologie se nicméné
soustiedi na aplikaci nasich silnych stranek v kaz-
dodennim Zivoté. Jak jich vyuzit, abychom se citili
komfortnéji a pfirozené bez prilisného tlaku na
sebe 1 okoli. Hodné se zde sklotiuji terminy jako se-

bepfijeti, tvorivost nebo také flow (najit si a vénovat
se vécem, které nds bavi).

Na druhou stranu je dobré ohéas vyjit ze své
komfortni zény, abychom se posouvali dal.
Kde najit balanc?

Idedlni je vychazet z komfortni zony ve chvili, kdy
na to mame silu. Ne tolik pfes ,,musim® a ,,urvu
to*, ale spiS z pozice ,,chci“ a ,,potiebuji“ — ted na
to mam kapacitu, dovolim si to. KdyZ se o tématu
well-being bavim se studenty, zmifiujeme pravé ter-
miny typu vyvazenost, citit se dobfe a také ddvame
prednost slovu ,,vyzva“ pfed ,,problém*®. Ale je tfeba
na celou problematiku nahliZet individudlné. Ne-
existuje univerzalni kucharka well-beingu. Hodné
pomaha védomé fizeni nasi vnitfni mluvy, umét se
nakopnout do akce, at uz to vyjde ¢i ne, prosté to
zkusit. Vedle toho ale upozornuji studenty i kolegy,
a pfiznam se, ze sama sebe, kdyz: ,,Toto uz je zase
moc. Zpomal a aspon chvilku setrvej na misté. Ne-
tla¢ tolik.”

Vidim kolem sebe, Ze je to opravdu potieba,
zvlast v urditych pracovnich prostfedich. Vedle
kurzi well-beingu na Univerzité Karlové realizuji
také workshopy, kam chodi pravé lidé, ktefi naopak
potfebuji spi§ zpomalit, pfipominat si, a hlavné si
dovolit vymezit ¢as pro sebe. Nepracovat 24/7.
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S tim se ¢asto setkavam pri rozhovorech

s lektory, kteri zminuji, Ze na jejich semi-
nare chodi hodné ambiciéznilidé, kteri na
sebe maji vysoké naroky alenost je proné
sprosté slovo.

Lenost a nuda pfitom mohou skvéle rozvijet nasi
kreativitu. V momenté, kdy se zastavime, vypneme
a nemyslime na tfeba dlouho omilany problém,

a misto toho nechame mozek pracovat za nds, ne-
zfidka ho napadne feSeni.

S jakymi studenty konkrétné pracujete?
Puasobim na katedfe pedagogiky PedF UK. Pracuji
tedy jak s budoucimi uciteli z bakaldfskych a ma-
gisterskych studijnich programd, tak i s vyucuji-
cimi z praxe, ktefi absolvuji programy celoZivotniho
vzdélavani.

Uéite primo well-being?

Ano. KdyzZ jsem na UK nastoupila, vénovala jsem
se pfedmétiim spojenym se zdravym Zivotnim sty-
lem a pedagogice volného Casu. Pfed rokem a pul
se nam nicméné s byvalou vedouci Centra celoZi-
votniho vzdé€lani podafilo oteviit certifikovany kurz
well-beingu v Cestiné i angli¢tiné. Prvni semestr byl
pilotni, ddvaly jsme o ném védét nejprve studentim
z PedF UK pfes socialni sité. Byl o néj velky zdjem,
zaplnil se béhem hodiny od otevieni registrace.
Pfitom byl ,,jen“ za certifikat, a ne za kredity, coz
dokazuje, jak je toto téma pro studenty zajimavé.
Dalsi semestr jsme pfidaly je$té kurz pro studenty
ze zahraniCnich univerzit Aliance 4EU+.

Takze jde o online kurz.

Ano, i pro Ceské studenty béZi tento kurz online,
ale dvakrat za semestr se vidime osobné. A funguje
to skvéle. Z pravidelnych dotaznikovych Setfeni
nam vychdzi, Ze tato forma studentim vyhovuje.
Maji svou pohodu doma, mohou byt zachumlani
v dece... Rikdm jim, Ze je naprosto v pofddku, kdy#
nebudou mluvit, nemusi mit zapnutou kameru.
Presto studenti komunikuji hodné. Také si piSeme,
pracujeme pres chat, provadime rtiznd zajimava
hlasovani. Ugastnici jsou velmi aktivni, ale ve své
z6né, kterou se jim nesnazim bourat.

Jste jedna z mala pedagozek, ktera si
pochvaluje online formu vyuky i po covidu.
Chaépu, ze nékterym vyucujicim neni tato forma
uplné blizka, ale ja opravdu studenty citim i pres
monitor (smich). Rozhodné nemam pocit, Ze bych
z nich musela néco pacit. Naopak se ndm spolu-
prace dafi velice dobfe. Ale nevyuzivaime pouze
kameru a mikrofon, pracujeme ve spousté rozhrani,
které ¢ini online vyuku akénéjsi. Studenti sice sedi
u pocitacl, poslouchaji, ale v ruce maji mobil, pfes
ktery si sdilime komentate a nazory. Neménila
bych. A neni to jen mtj dojem. Nase vyzkumna
Setfeni dokazuji, Ze kurz ma na jeho tcastniky sig-
nifikantné pozitivni efekt i ve srovnani s kontrolni
skupinou studentu, ktefi jim neprosli. Diky témto
prokazatelnym vysledkiim se ndm podafrilo kurz
pred pul rokem akreditovat jako povinné volitelny
predmét a Ize za néj ziskat pét kreditt.

Co piredevs$im checete studentiim predat?
Soustfedim se na tfi kritéria: Poskytovat studentim
aktualné platné védecké poznatky (evidence based
teorie) pro né zajimavym a srozumitelnym zpuso-
bem, které mohou individudlné aplikovat na svij
zivot. Déle moZnost sebereflexe, proto je soucasti
kazdé hodiny také sebehodnoceni, abychom zjistili,
jak jsme na tom v jednotlivych oblastech well-be-
ingu v dany moment. Nésledné nabizim studentim
evidence based strategie a aktivity, které jim poma-
haji v rozvoji jejich well-beingu v riznych Zzivotnich
oblastech.

V jakych presné?
Véda v ramci well-beingu hovofi o takzvanych sta-
vebnich kamenech (anglicky building blocks), ob-
lastech naseho Zivota, které nam pomahaji genero-
vat nasi spokojenost. At uz tu dlouhodobou, nebo
momentalni pozitivni prozitky. Dnes se uvadi devet
takovych oblasti: pozitivni emoce, zaujeti a flow,
vztahy, smysl, uspéch, fyzické zdravi, mindset, eko-
nomické zabezpeceni a prostfedi. V knize, kterou
jsem napsala, jsou tyto oblasti jesté rozstépené na
podoblasti tak, aby si Ctenat dokazal konkrétnéji
predstavit, co mu pomdaha s budovanim jeho well-
-beingu.

Na UK jsme s kolegy oslovili studenty napfic¢
vSemi fakultami, aby se pravé v téchto dil¢ich ob-
lastech ohodnotili. Vy$lo ndm z toho sebehodno-



ceni v 78 oblastech Zivota reflektovanych na skale

0 az 10, kdy nula vyjadfuje nespokojenost a desitka

idedlni stav. Na zdkladé poznatkt z téchto vyzkumu
a kurzl zpracovavame s kolegy z Jizni Ameriky teo-
rii, diky niz bychom k témto deviti oblastem pridali
jesté jednu, kterou je autenticita. Ta je totiZ pro nas

vSechny obecné velmi dulezitd, ale, jak ukazuji nase
vyzkumy, pro vékovou skupinu vysokoSkoldkd mutze
byt zcela kliCova.

Po studiich na Jihoéeské a Zapadocéeské univerzité realizovala
doktorat na katedie pedagogiky PedF UK, kde plsobi dodnes.
Vyucéuje prredméty jako strategie zdravého zivotniho stylu,
pedagogika volného éasu a well-being student(. Béhem
doktorskych studii absolvovala staZze na University of Nebraska
v USA, kde se vénovala vyzkumu a vyuce véd ke zdravi,a dnes ma
afiliaci s Claremont Graduate University v Kalifornii. Jeji profesni
specializaci jsou edukace ve well-beingu, zdravém Zivotnim

stylu a pozitivni psychologie. Nedavno vydala knihu Well-Being
and Success for University Students: Applying PERMA+4,ve

Jak studenti reagovali, kdyz si takto doslova
rozparcelovali a nasvitili jednotlivé ¢asti
svého zivota?

Obecné vzato délame spolecné vse pro to, abychom
ze semindfa odchdzeli s dobrym pocitem. V§imam
si dvou zakladnich véci. Zaprvé vétsina z nds je na-
prosto v pohodé s tim, Ze nas Zzivot, respektive jeho
nékteré aspekty nejsou idedlni. Neni nutné, aby
vSude byly ,,desitky“. Spi§ najednou zjistite a pocho-
pite, Ze vy tfeba fungujete uréitym zpusobem, jelikoz
si generujete well-being vedle vztahti dominantné
tfeba pres zaujeti v praci. Ale vas partner nebo ro-
dina funguji v ramci vSech pilift téeba trosicku
jinak, jsou pro né prioritni jiné slozky Zivota. Pro né-
koho je vic dulezitd péce o fyzické zdravi a generuje

spolupraci s kolegou Stewartem I. Donaldsonem.

Tehdy se v Ceskych Bud&jovicich, odkud poché-
zim, oteviral prvni ro¢nik bakaldfského programu
Wychova ke zdravi. Zaujalo mé, Ze v sobé€ spojuje
jak psychologii, tak pohyb. V té dobé to byl jesté
nepedagogicky obor, vychova ke zdravi se totiZ na
Skolach jesté neucila. Kdyz jsem koncila bakalare,
oteviral se tento obor jakoZto navazujici magister-
sky na Zapadoceské univerzité v Plzni, aniz by v té
dobé méli tento obor na bakalari. Byla jsem prvni
studentka, kterd absolvovala jak bakalare, tak nava-
zujici vzdélani ve vychoveé ke zdravi.

Dalsim pfirozenym krokem pak pro meé bylo jit

si skrz néj sviij well-being, nékdo zase generuje svou  do Prahy na Univerzitu Karlovu, kde uz bylo od- @
spokojenost pres zivotni smysl ¢i pfes néco jiného. déleni vychovy ke zdravi na Pedagogické fakulté.

Pracovala jsem zde na Ph.D. a absolvovala nékolik g
Zdravému zivotnimu stylu se vénujete celou stazi v USA. A mam to tak dodnes, kdy spolupra- -
kariéru. Proé? cuji s kolegy ze zahranidi, jak ze Severni, tak Jizni ﬁ
Pochazim z hodné aktivni rodiny, pohybova akti- Ameriky, na vyzkumech a projektech pozitivni psy-
vita pro meé byla vZdy prirozend. Absolvovala jsem chologie. Na kalifornské univerzité v Claremontu
osmileté sportovni gymndzium a hledala jsem mam visiting professorship a pomaham zde pfevadét
obor, ktery by souvisel se zdravym Zivotnim stylem. jejich vyzkumy v oblasti well-beingu do praxe.
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Skuteéné to

~Vzdy, kdyz mluvim o udrzitelnosti, je to spiSe o tom,
co nedélam — nenakupuji zbyteéné, nehromadim

véci,”“

rika Rozarie Haskovcova, environmentalni

influencerka a studentka politologie na FSV UK.

TEXT Pavla Hubalkova FOTO Vladimir Sigut

»Za mé je na prvnim misté minimali-
smus. Vzdy zaclinat otdzkou, zda néco
nového skuteéné potiebujeme nebo
opravdu moc chceme. Hlavné nepod-
lehnout konzumu — Zijeme ve svété,
kdy nam neustéle n¢kdo fika, ze pokud
chceme byt in, potfebujeme si kou-
pit novy model telefonu nebo obleceni
z nejnovejsi kolekee... To je naprosta
hloupost, od toho se neodviji naseho
hodnota,” fikd Rozarie Haskovcova.

Jak tedy nakupovat? ,,Pokud si pro-
myslim, Ze néco nového pottfebuji, nebo
opravdu chci, hleddm, zda to 1ze sehnat
,z druhé ruky‘ — v second-handech, ba-

zarech nebo tfeba na swapech — akcich,
kde si tcastnici vyménuji obleceni, ale
i dalsi véci. Pokud neseZenu, hledam

v nabidce udrzitelnych znacek. Bézné
fetézce jsou az uplné ta posledni ,nou-
Zova‘ moznost,” popisuje.

Pravidlo 80:20

Rozarie zaroven varuje pfed snahou

o dokonalost. ,,Sama jsem si prosla zero
waste obdobim, kdy jsem se snazila zit
maximalné ekologicky a bezobalové.
Nyni se fidim pravidlem 80:20 — sna-
zit se Zit udrzitelné, ale zamérovat se
skute¢né na to podstatné a zdroven se

nehroutit z toho, Ze to nékdy nejde.
Nikomu nepomuzZe generace ustrase-
nych lidi, ktefi budou $patni z toho, Ze
si nékdy koupili balenou vodu nebo jeli
autem,” radi.

Co tedy (ne)délat? Co ma nejvetsi
vliv? ,,Urcité omezit maso a Zivoc¢isné
vyrobky! To fadu lidi pfekvapi a v Ceské
spolec¢nosti je to docela rozbuska, ale
pravé zivocisna produkce mé na svédomi
az 14 procent globalnich emisi skleniko-
vych plynd, pfitom silni¢ni doprava tvori
9 procent, leteckd jen dvé a pul pro-
centa,” sdili Haskovcova, ktera jednim
dechem dopliiuje, Ze se nemusite hned



Hlavné nepodlehnout
konzumu — Zijeme ve svéte,
kdy nam neustale nékdo
rika, ze pokud chceme byt
in, potrebujeme si koupit
novy model telefonu nebo
obleceni z nejnové;jsi
kolekce... To je naprosta
hloupost, od toho se
neodviji naseho hodnota.

13

stat vegany, ale kazd4 ,,rostlinnd volba
se podita.

Jako dalsi priklad udrzitelnosti sdili,
ze v kabelce nosi igelitovy pytlik, do
kterého opakované nakupuje. ,,Velmi
Casto si ale jidlo beru pfimo do ruky
nebo si ho nechavam zabalit pouze do
ubrousku,” fika. V jeji kabelce také na-
jdete vlastni kelimek: ,,Libi se mi jeho
prakti¢nost, pouzivam ho na vodu, kdvu,
ale tfeba i veCerni drink.” Také, pokud
to jde, nejezdi autem: ,,V Praze to ani
nedava smysl, kdyZ opravdu potiebuji
nékam dojet autem, paj¢im si sdilené
nebo od kamaradd. Obecné miluji kon-
cept sdileni. Tfeba knihovny véci, kde si
muzete pyjcit od vrtaky po stan, jsou
naprosto skvélé,“ fika.

Obrovska spotrreba vody pii vyro-
bé obleéeni

Rozarie Haskovcova téma udrzitelnosti
propaguje na svych socialnich sitich,
ale tfeba i v rdmci workshopt. V loni-
ském roce uspéla ve studentské soutézi
na podporu udrZitelného rozvoje na

Rozarie Haskovcova

Studentka druhého roc¢niku bakalarského
studia Politologie a mezinarodni vztahy
na Fakulté socialnich véd UK. Aktualni
semestr stravi v ramci Erasmu na Leiden
University. Oznacuje se jako environ-
mentalni influencerka — siroké verejnosti
komunikuje témata jako udrzitelnost,
minimalismus nebo environmentalni
politika. Na Instagramu @shluk.bunek
ma pres 22 tisic sledujicich. Porada

i workshopy nebo swapy.

Univerzité Karlové. ,,Diky tomu jsem
mohla se svym workshopem o udrzitelné
mode skutecné objet republiku. Navsti-
vila jsem vice neZ pétadvacet zaklad-
nich a stfednich $kol,“ li¢i. ,,Samozrejmé
je poznat rozdil mezi Prahou a malym
méstem, ale mnohem vice zaleZelo na
konkrétnich $koldch a vyucujicich, zda
je pro né udrzitelnost téma nebo jsem
prinasela néco nového,” popisuje. Nej-
Castéji posluchace prekvapuje, kolik
mnozstvi vody se pii vyrobé obleceni
spotfebuje: na vyrobu bavinéného tricka
je pramérnd spotfeba 2 720 litra vody,
na dzinové kalhoty dokonce aZ 9 ooo
litra vody.

Rozérie se v ramci interaktivniho
workshopu zaméfuje predev$im na
modu a problematiku fast fashion,
ale na souvisejicich pfikladech vysvét-
luje i problematiku emisi a znecisto-
vani prostiedi, nebo jak se nds dotyka
klimaticka zména. ,,NejCastéji uvadim
priklad rostoucich cen potravin — tfeba
ze olivovy olej je ted tak drahy, protoze
velké sucho ve Spanélsku znigilo drodu.
Obdobné narostla cena cukrovinek a za-
¢ind byt problém i s kdvou,” fika a zda-
raznuje: ,,Mym cilem neni strasit nebo
vyvolat tzkost, Ze je vSe $patné. Chci,
aby lidé o problematice zacali pfemys-
let, zajimat se.“

Prekvapiva sila jednotlivce
Nejlepsi obrana proti frustraci a envi-
ronmentalni uzkosti je podle Rozarie
proaktivita: ,,Mné velmi pomahd vé-

domi, Ze se o téma zajimam a délam ma-

ximum, co mohu. Rada ukazuji, co vSe
¢lovék zmuze i jako jednotlivec. Snazim
se byt inspiraci.”

Proc tolik resis obleceni?

,Oblecenije hrozné moc —jiz dnes
mame oblec¢eni pro Sest generaci
dopredu a stale vznika nové. Kazdou
vterinu se na skladky vyhodijeden
kamion odpadu!“ vyjmenovava Rozarie
Haskovcova, pro kterou je problema-
tika ,fast fashion“ jednim z hlavnich
témat. ,Kdykoliv uvidite obleceni,
které je podezrele levné, predstavte
si, vjakych podminkach asi vznikalo.
Lidé, kteri takové obleceni vyrabi,
vétsinou pracuji v naprosto nevyho-
vujicich podminkach a za usity kus
oblec¢eni dostanou tireba padesat
haléri! Obleéeni je navic ¢asto nekva-
litni, takZe se brzy znici a jste nuceni si
koupit dalsi

Jako konkrétni priklad uvadi petici
pro zavedeni veganskych jidel do bézné
nabidky menz Univerzity Karlovy. ,,Lidé
nékdy naddavaji a propadaji falesnému
pocitu beznadéje, Ze nic nejde zmé-
nit. Pfitom casto staci byt jen trochu
proaktivni — zajimat se, napsat na urad
nebo tfeba podepsat petici,” doporucuje
Rozérie Haskovcovd, kterou jednou 1aka
politicka kariéra.

»Studuji politologii a o politiku se
zajimam od patnicti let. Ale uvédomila
jsem si, ze chci prosazovat velmi nepo-
pularni véci, kterym fada lidi vlastné ne-
rozumi. Proto jsem se rozhodla nejdfive
jit cestou edukace — vysvétlovat, proc je
téma udrZitelnosti tak dalezité,” uzavird
studentka-influencerka.
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Chteime

vedet,

CO jime!

Predevsim mladym lidem neni lhostejné,
ze spousta jidla k nam putuje z velkych
dalek, kde ¢asto nemuZe byt fe¢ o di-
stojnych pracovnich podminkach, tvrdi
Dana Kapitul¢inova, jez zkouma dopady
stravovani na Zivotni prostfedi. A ¢ini
tak z Sestnactého patra Centra Krys-

tal, odkud ma patfi¢ny nadhled. Co ji
béhem vice neZ desetiletého vyzkumu
prekvapilo?

,»SpiSe nez prekvapilo, tak potésilo.
Na zacatku, nékdy v roce 2013 jsem
védéla, Ze se chci vénovat tématu jidla
a udrZitelnosti — zejména té environ-
mentdlni. OvSem tehdy vétSina lidi,
véetné nékterych kolegl, ani moc ne-
védéla, co vSe si pod tim predstavit. Ale
poté, co si tato problematika ziskala po-
zornost médii — nejdrive Slo o studie ve
veédeckych Casopisech typu Nature anebo
PNAS —, prisel hlavni boom: Zhruba
pred péti lety zacalo téma udrZitelného
stravovani ,prosakovat‘ a stale Castéji se
objevovalo i v Cesku — v médiich i v od-
bornych diskuzich... Dnes mé tési, Ze
kdyz lidem vysvétluji, ¢im se zabyvam,
uz védi,“ dodava.

Udrzitelné stravovanina VS
V poslednich dvou letech se environ-
mentalistka nejvice vénovala udrzitel-
nosti na Ceskych vysokych skolach, jeji
pozornost si ziskalo zejména stravovani.
Slo o projekty Unilead — University Le-
aders in SDGs I a 11, ve kterych vedla
meziuniverzitni pracovni skupinu.
»Podarilo se ndim vydefinovat oblast
udrzitelného stravovani a navrhnout
sadu opatfeni, diky nimz se Ceské vy-
soké $koly mohou stat ,udrzitelnéj$imi-.
Mnoh4 doporuceni se jiz podaftilo za-
Clenit i do Strategie udrgitelného rozvoje
UK a jejiho akéniho pldnu, coZ se pro-

O puvod potravin selidé dle

Dany Kapitulc¢inové zajimaji
vice nez drive.,\V Sirsim
kontextu si uvédomuji nase

dopady na zivotni prostredi,
atuzjde o klimatickou zménu
¢i ztratu biodiverzity,” rika

expertka naudrzitelné
stravovani a prenaseni
poznatku do praxe a vzdélavani
z Centra pro otazky zivotniho
prostiredi UK (COZP).

TEXT Marcela Uhlikova FOTO Vladimir Sigut

jevilo i ve zméndach v ramci stravovani
v menzach,“ pfiblizuje pfinos projektd.
Veganské pokrmy byly zakomponovany
do standardni nabidky a stravnici maji
nové moznost vyuZzit zdlohované vratné
obaly — Rekrabicky — pro odnos jidel
s sebou (vice se doctete na strané 40).
Projekty sice loni skondily, pfesto
Dana Kapitul¢inova véri, Ze se Géin-
nému a ucelnému propojovani vyzkum-
nych poznatkd s praxi bude moci i na-
dale vénovat. Rovnéz by rada ,,oprasila“
stale funkeni a vyhleddavanou webovou

Ve védecké domacnosti

Jejim partnerem je Marek Stibal,
vedouci tymu kryosférické ekologie
katedry ekologie na PiiF UK. Co
myslite, bavi se doma vic o vyzkumu
ledovcu, nebo udrzitelné stravé?
sNejéastéji mluvime o praktickych
tématech: kdo syna vyzvedne ze
Skolky, kdo co nakoupi, kdo co uvari.
Ale samozrrejmé obcéas dojde i na od-
oboji — tani ledovcu i strava — spolu
hodné souvisieji. To, co jime, nakonec
céastecéné ovlivniito, jak rychle nam
ledovce taji. Jidlo je s klimatem
propojené a do budoucnato bude
velké téma k diskuzi/® li¢i.

aplikaci Kalkulacka nutricni stopy (Www.
nutristopa.cz), jiz je autorkou. V roce
2022 se aplikace stala soucdsti vystavy
ZeMé v Narodnim muzeu, kde v ramci
interaktivniho ¢asti poslouZila k po-
rovnavani pokrmu a potravin. ,,Kalku-
lacka preddila ma ocekdvani. Na druhou
stranu uz je vice nez Sest let stard a né-
jaky update by si zaslouZila. BohuZel,
dnes chybi kapacita i finance. Kazdo-
padné ji i naddle udrzujeme a do bu-
doucna bychom jeji vylepSeni radi usku-
teCnili,“ komentuje stav ,,apky*.

Masovy viiv masa

Nejvétsi environmentalni dopady na
zivotni prostiedi zptsobuje produkce
masa. ,,Karnivori“ ¢ili masozravci

z Ceska jej za rok sni vice neZ 70 ki-
logramt na osobu, coz je téméf dvoj-
nasobek primérné svétové spotieby.

,»U veprového a kufeciho masa je u nas
asi nejvétsim problémem dovoz sdjo-
vého Srotu na krmiva: aby zvirata rychle
rostla a zacala produkovat mléko ¢i
vejce, museji mit v krmivu protein. Pro-
tein je obsazZen v s6ji, pfiCemz nejvétsim
producentem této lusténiny-superpotra-
viny jsou Brazilie a Argentina. NejenZze
protein je do Evropy dovazen z velkych
dalek, kvili jeho produkci jsou navic
niCeny cenné pfirodni ekosystémy — pra-
lesy a travnaté biotopy. U hovéziho masa



je zase tou nejveétsi Casti zatéZe produkce
metanu doprovazejici traveni u dobytka;
vznikly plyn nasledné v atmosfére pti-
spiva ke globalni zméné klimatu,* pfibli-
zuje Dana Kapitul¢inova souvislosti.

A co ryby? Na volném mofi se Casto
ryby ziskavaji z ,,pfelovenych* mist: lovi
se jich vice, neZ je redlnd moznost jejich
reprodukce. Problémem je téZ vyuzivani
takzvané akvakultury — cilevédomého
obhospodarovani ¢asti ploch k dosaZeni
vysokych vynost, napfiklad pfi chovu
losost. Pfi¢teme-li mechanické ni¢eni
ekosystému zpusobené masovym odchy-
tem, mame i zde vSechna negativa tak-
fikajic ,,na talifi“. ,,Osobné se pfi vybéru
fidim znackou MSC (Marine Steward-
ship Council je certifikacni organizace,
JejimZ cilem je zajistént trvale udritelného
rybolovu, rozvoje rybich populaci a vy-
uZivdani darit move — pozn. red.). Mam
jistotu, Ze oblast, z niZ produkty pocha-
zeji, je udrZitelné obhospodarovana,”
doporucuje.

Flexiterianska cesta vpred?
PrestoZe se dnes stale Castéji hovori

o tom, Ze by se za par let mohlo maso
dokonce i ,,vyrdbét*“ v laboratofich, dle

»Jablka miluju a vidim je vSude,” vesele rrika védkyné. ,Jabloné mame v pronajatém sadé i u domu, ktery pravé dokonéujeme.
Jablka s orechy povazuju za nejudrzitelnéjsi produkty v ramci domacich podminek: vite, kde a jak se urodily, navic stromy
pohlcuji uhlik a v Iété pomahaji udrzovat chladnéjsi klima. Jsou prosté dokonalé,” mini.

Dana Kapituléinova, Ph.D.

Vystudovala biologii na Jihoéeské univerzité v Ceskych Budéjo-
vicich. Doktorskeé studium enviromentalnich véd absolvovala

na University of Bristol ve Velké Britanii. Od roku 2013 plisobi

v COZP UK, kde je vyzkumnou pracovnici a koordinatorkou
udrzitelného rozvoje. Hleda propojeni védy do vzdélavani

a kazdodenniho konani spoleénosti. Je autorkou a spoluautorkou
mnoha odbornych studii a také webové aplikace Kalkulacka
nutriéni stopy. Absolvovala staze a letni $koly ve Svycarsku,
Holandsku anebo v Dansku.

védkyné se tim udrzitelnost stravovani
rozhodné nevyfesi. Jde o komplexni vy-
zvu, kterd si Zadd4 vic neZ jeden zdzradny
objev ¢ novou technologii. ,,My lidé se
potfebujeme naucit jinak myslet. Pokud
si jako spole¢nost uvédomime dopady
plynouci pravé z chovu masa na nase
zdravi, zivotni prostfedi a dlouhodobou
udrzitelnost, pak je zména ku prospéchu
celé planety mozna a pomérné rychla,
zamysli se védkyné.

,»Coby flexiteridnka, ktera maso a Zi-
vocisné produkty ji v mnohem mensi
mife neZ pramérny spotiebitel v Cesku,
se zajimam hlavné o puvod potravin.
Zalezi mi na Zivotni pohodé zvitat a na
ekologickych postupech v zemédélstvi,

preferuji potraviny v bio kvalité a z vol-
ného vybéhu. Vejce z klece bych si pro-
sté nekoupila! Taky uz témér vibec ne-
konzumuji uzeniny. Zato kvalitni maso
z ekologickych chovu ¢i zvéfinu si obcas
dam, feknéme v praméru tak jednou za
tyden. ZéleZi ale i na ro¢nim obdobi —
v zim¢ citim, Ze potfebuji vice masa,

v 1ét€ naopak,” prozradila na sebe Dana
KapitulCinova. A tfeba tim nasmérovala
i nase Ctenare.
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TEXT FOTO

S Provozné ekonomickou fakultou MENDELU
(PEF MENDELU) ziskala PedF UK dva granty od
Technologické agentury CR, opét na osvétu v ob-
lasti plytvani. Tentokrat se chtéji zamérit na verej-
nost a generaci Z, tedy mladé lidi ve véku 20-27 let.
»Navazujeme na pfedchozi znalosti a zkusenosti,

jez jsme ziskali zejména béhem pilotaze Smart Food.
Vzdélavaci materialy budou opét distribuované pro-
stfednictvim systému FutureBooks, v némz vytvarime
interaktivni vyukova média, kterd dokazi hravou for-

F

mou (gamifikaci) aktivizovat a pozitivné motivovat
ke zméné chovani a nastaveni dobrych trvale udr-
zitelnych navyka,” vysvétluje hlavni strijce Smart
Food za UK a dalsich nové vznikajicich projektt
zamé&fenych na osvétu proti plytvani Igor Cerveny
z PedF UK.

Od vidli az po vidli¢ku
Ve spolupraci s Ministerstvem Zivotniho prostfedi
CR, v ramci Ndrodniho pldnu obnovy, rozjizdi Pe-



dagogicka fakulta UK s kolegy z PEF MENDELU
dvoulety projekt Od vidli aZ po vidlicku... a jesté
dadl, v némz se chce zaméfit na snizovani produkce
CO2 a methanu ve spole¢nosti, plus na predcha-
zeni plytvani potravinami ve $kolnich jidelnach.
»Vzniknou vyukova média a videa, jeZ budou

Vérime, Zze kdyz déti, mladé lidi adomacnosti
nauc¢ime neplytvat a vysvétlime jim proble-
matiku v Sirsich souvislostech, dokazeme
mnohem lépe naplnovat klimatickeé cile,
které jsme si jako spole¢nost stanovili.

vysvétlovat tuto tematiku v kontextu ochrany kli-
matu. ProtoZe jak pfi pfipravé a transportu, tak

i béhem zneskodnovani bioodpadu vznika nemala
stopa CO2, v¢etné methanu. Véfime, Ze kdyz

déti, mladé lidi a domacnosti nau¢ime neplytvat

a vysvétlime jim problematiku v Sir§ich souvislos-
tech, dokdZeme mnohem lépe naplriovat klima-
tické cile, které jsme si jako spole¢nost stanovili.
Napftiklad Praha se zavazala, Ze do roku 2030 sniZi
svoji produkci CO2 o padesat procent oproti roku
1993, pfiCemz polovinu z téchto padesati procent
sklenikovych plyna tvofi bioodpad. Projekt bude
evaluovan na zdkladnich §kolach z osmi kraji
Ceské republiky uZ letos v z4i, a miZe tak Praze
a nasledné i dal$im méstim velmi pomoci,* véfi
Igor Cerveny.

Plytvani obleéenim
Pedagogicka fakulta UK ziskala grant TA CR,
v némz opét ve spolupraci s PEF MENDELU
vytvari digitalni vyukovd média a metodiku pro
zménu stylu nakupovani, tentokrat obleceni,
a osvetu v oblasti re-use, upcyklace a slow fashion.
»Budeme se hodné vénovat dospivajicim divkam.
Je to sice genderové nevyvazené, nicméné ze stu-
dii vyplyva, Ze pravé dévcata predevsim z velkych
aglomeraci, jsou zvykla nakupovat v obchodech
s fast fashion az Ctyfi triCka za mésic a kazdé z nich
vynosi maximaln& tiikrat,“ upozorfiuje Cerveny.
Cilem neni teenagery désit nebo jejich dosavadni
chovani shazovat ani je néjak zdsadné omezovat, ale
naucit je racionalné premyslet o tom, co opravdu
potfebuji. Vyzkumnici provadi v ramci tohoto pro-
jektu také analyzu odpadu (ve spolupraci se spolec-
nosti GREEN Solution), ktery lidé nejc¢astéji vozi
do eko-dvort, na jejimz zdkladé planuji vytvofit
vyukovd média pro ucitele a Zaky, protoze, jak zjis-
tili uz pfi Smart Food, nejhladsi cesta, jak zménit
chovani celé spole¢nosti, vede pres déti. ,,Opét jim
chceme predkladat takové informace, které jsou pro
né, potazmo jejich rodice, co nejvice uzite¢né,“ shr-
nuje Igor Cerveny.

Cilime nageneraciZ

Podobnou cestou jdou i v pfipadé druhého grantu
TA CR, jen? realizuje Provozn& ekonomicka fa-
kulta MENDELU, pod vedenim doktorky Lucie
Veselé (podilela se také na Smart Food — pozn. red.).
Jedna se o projekt tematicky blizky Smart Food, jen
cileny na starsi vékovou skupinu, mladé lidi naro-
zené po roce 2000. ,,Vyhoda generace Z je v tom, Ze
je pfipravena zménit své chovani hned, jen presné
nevi, jak na to. Aktualné proto probihd vyzkum, jak
s touto skupinou pracovat a jakou nejlepsi formou
jim nastroje — jasné praktické kroky, co pro ome-

zeni spotfeby délat — miZzeme nabidnout,” fika spo-
lutesitel Cerveny.

Smart Food do Evropy

Ostatné samotny Smart Food nabira uz celoev-
ropsky presah. Pedagogicka fakulta UK spolec¢né
s PEF MENDELU nyni pfipravuje (i s univerzit-
nimi partnery Alliance 4EU+) projekt Horizont
2020+ s cilem transformovat své dosavadni mate-
rialy tak, aby byly vyuZitelné pro vSechny ¢lenské
staty Evropské unie. ,,Jednotlivé zemé maji sva
specifika, jinou kulturu stolovani, a tudiZ i jiné pro-
blémy tykajici se nakladani s odpadem. Jizni staty
se naptiklad potykaji s problémy se zbytky ryb,
Turecko jakoZto velky konzument kavy a Caje zase
fesi, jak uzite¢né vyuzivat tento bioodpad, napfti-
klad jako hnojivo,* uvadi p#iklady Igor Cerveny.

Tym Horizontu je tak timyslné poskladan z od-
bornikt napfi¢ Evropou. ,,Chceme interaktivni
publikace obohatit o cviceni ve virtudlni realité,
kdy mohou uzivatelé naptiklad rizné manipulovat
v prostoru, a vyuZit tak benefitd kybernetického
prostiedi, které dovede velmi presvédcivé simulo-
vat realitu. Vysledky jsou pfi této formé vzdélavani
mnohem lepsi, protoze ¢lovék ma pocit, Ze opravdu
funguje v realité, jeho zkusenost je mnohem inten-
zivnéj$i a mozek se diky tomu rychleji uci,“ objas-
nuje spoluresitel. Napriklad chtéji touto cestou vést
spotfebitele k tomu, jak nepodléhat slevim a akcim.
Kolegové z Kodariské univerzity zase uvazuji, Ze
by pomoci QR kddl na potraviniach poskytovali
0 daném produktu jesté vice udaji — od sloZeni
a vyzivovych hodnot pfes celkovou cenu zahrnujici
vyrobu, dopravu a dalsi.

Jaky potencidl tato edukativni interaktivni média
skytaji, ostatné potvrzuje uz zdjem o Smart Food ze
stran Ceskych zakladnich $kol, které je volné vyu-
zivaji ve vyuce. Kazdy z osmi e-bookt je koncipo-
van jako jedna vyucovaci hodina a odbornici z UK
a MENDELU pomohli uditelim vytvofit doku-
menty pro implementaci materialt v ramci jejich
Skolnich vzdélavacich pland. Ale déti s nimi pracuji
i doma, tim padem pomadhaji osvétu $ifit ddl mezi
star$i generace. ,,V podstaté tak Zakim a potazmo
jejich rodi¢am i prarodi¢im ddvdme najevo, ze kdyz
pristoupi na nasi hru, naudi se neplyvat, déti to
bavi, doméacnosti usetfi a ve vysledku z toho bude
mit uZitek celd spolecnost,“ shrnuje Igor Cerveny.
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Od podzimu 2023 je témér
tretinajidel v menzach UK ve-
ganskych a vegetarianskych.
Celkovy pocet prodanych ve-
getarianskych jidel za rok 2023
bylo 53 515 porci,coz bylo 10 %
z celkového objemu. Celkovy
pocet prodanych veganskych
jidel za rok 2023 bylo 84 610
porci,coz je 16 % z celkového
objemu. Zdroj: KaM UK

Menzy UK patri

v udrzitelnosti

idrum
Univerzita Karlova zaradila v zari
2023 ke stabilni nabidce vegetari-
anského jidla také pokrm vegansky
apocet vydanych bezmasych jidel
vzrostl z 21 na 33 procent. ,,Tato ¢isla
dokazuji, ze se nam dari naslouchat
potrebam studujicich a zameést-
nancu a zaroven je motivovat k udrzi-
telnému chovani na kazdodenni bazi.
A vérim, ze tendence bude i nadale
vzestupna, rika manazerka
udrzitelnosti UK Nikola Rusova.

TEXT Jitka Jirickova FOTO Viadimir Sigut

Vsechny jidelni¢ky nyni, vedle masitych jidel, ob-
sahuji minimalné€ jedno vegetarianské a jedno ve-
ganské. ,,Zdjem o veganska i vegetarianska jidla

je velky. Také kuchafi uz vnimaji jejich pfipravu
jako néco bézného,“ souhlasi s Rusovou adminis-
tratorka menz UK Daniela Slovakov4, jeZ sama se
sebou pry uzaviela dohodu, a v menze si objednava
vzdy veganské menu. ,,A je opravdu vyborné,“ po-
tvrzuje. O tom, Ze jidla dobfe chutnaji i vypadaji,
svéddi i to, Ze je studenti foti a sdili jejich obrazky

i recenze na instagramovém uctu neziskové orga-
nizace ProVeg, kterd personal menz $kolila v jejich
pfipravé. ,,Je to pro nds skvéld reklama, kterou nam
déla nas zdkaznik,”“ pochvaluje si Daniela Slova-
kova.

Bezmasa jidla snizuji CO2

V nejblizsi dobé spusti menzy také prodej vegan-
skych baget. ,,Receptury jsou jiz hotové, pouze je
tfeba nacenit vyrobky. Samozirejmé jsem sledoval

a chutnal jejich vyvoj a troufnu si fici, Ze budou
velmi jedine¢né a unikatni. Je na co se téSit,”“ slibuje
vedouci Utvaru stravovacich sluzeb KaM UK Petr
Svoboda. Stravovani obecné ma obrovsky vliv na
uhlikovou stopu a roz$ifovani nabidky bezmasych
jidel ji pomdah4 efektivn& sniZovat. Podle Pavly Si-



roké z ProVeg plati, Ze kdy?Z si ¢lovék d4 napriklad
misto hovéziho chilli fazolové nebo s rostlinnymi
bilkovinami, sniZi se mnoZstvi sklenikovych plynt
12krat. Za kazdou takovou vyménu se uSetfi mnoz-
stvi emisi CO2, jako kdybyste si 700krat nabili te-
lefon.

REkrabi¢ky i REkelimky

S udrZitelnym stravovanim uzce souvisi i ekolo-
gictéjsi obaly. UK uz prfed rokem zavedla zaloho-
vané vratné REkrabicky a REkelimky (80 korun za
vratnou krabicku, 50 korun za kelimek). Funguje
to tak, ze klient pfinese pouzitou REkrabicku ¢i
REkelimek (mtzZe je vratit i v jinych provozovnach
mimo UK, které jsou soucdsti tohoto systému),
menza si pouZité nadobi pfevezme, umyije a jidlo
¢i ndpoj vyda opét v REkrabicce ¢i REkelimku za
manipula¢ni poplatek dvé koruny. Strdvnik tak ma
zaruéeno, ze dostane krabic¢ku & kelimek hygie-
nicky Cisty.

Tasky na tiridény odpad na kolejich

Od roku 2023 maji studujici ubytovani na kolejich
UK také moznost pouZzivat sady tasek na tfidény
odpad. Napad vzeSel od studenta Tomase Rabka

a spoustécem bylo, jak fikd, nastvani u popelnic —
celd fada preplnénych kontejner na smésny odpad.

»Premyslel jsem, ¢im to je, Ze se na kolejich ne-
tfidi vic. Nejen ,,se netfidi, ale i ¢im to, Ze ja sam
tfidim min od doby, co jsem na koleji. V psycholo-
gii, kterou studuji, se hodné fesi, jak moc kontext
ovliviiuje nase chovani — kdyZ chceme néco délat
Castéji, pomah4 udélat takovou moznost jedno-
dussi, vysvétluje Tomas s tim, Ze pofizeni speci-
alnich tasek na tfidéni odpadu bylo mozné diky
ochoté spolec¢nosti EKO-KOM.

»Snahou Autorizované obalové spole¢nosti EKO-
-KOM je podpotfit tfidéni odpadu napfi¢ genera-
cemi a na nejruznéjSich mistech. Chceme, aby lidé
méli moznost tfidit nejen doma a na ulicich, ale
i v pfirod¢, na uradech nebo pravé v prostorach skol
a koleji. Kdyz jsme byli osloveni jednim ze studentd
Univerzity Karlovy, abychom poskytli sady barev-
nych tasek na tfidény odpad na kolej 17. listopadu,
snazili jsme se mu v rdmci nasich moznosti vyjit
vstfic, fikd mluvéi EKO-KOMu Lucie Miillerova.

Snahou Autorizované obalové
spolec¢nosti EKO-KOM je podporit
tridéni odpadu napri¢ generacemi
ananejrtznéjsich mistech. Chceme,
aby lidé méli moznost trridit nejen
domaanaulicich,aleiv prirodé, na
uradech nebo praveé v prostorach
Skol a koleji.

Na tuto iniciativu navéazala po osobnim setkdni
s Tomasem Rabkem i manazerka udrzitelného
rozvoje UK Nikola Rusovd, které se mySlenka za-
libila natolik, Ze se odrazila ve strategickych mate-
ridlech, konkrétné v podobné jednoho z opatfeni
aktudlné implementovaného Akéniho planu na
cesté k udrzitelnosti.

»Ve spolupraci s Kolejemi a menzami byly zma-
povany pocty pokoji a bunék (jedna burika ¢itd
vétsinou dva pokoje a sdilené socidlni zazemi)
za uCelem zajisténi adekvatniho poctu sad na
tfidény odpad (zdkladni sada obsahuje tfi tasky
urcené k separaci plastl, papiru a skla), a to ne-
jen pro Prahu, ale i Hradec a Plzen,“ shrnuje
Nikola Rusova s tim, Ze studenti jsou pro ni inspi-
raci a jejich naméty bere vazné. ,,Nyni tak staci,
aby studujici pfi vyméné lozniho pradla zazadal
o zminény set taSek, predlozil kolejni kartu, a set
mu je na protipodpis vydan,“ uzavird manazerka
udrzitelnosti UK.
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Nejvetsi
strasaci”
My lide

Jednou z podstatnych soucasti udrzitelného

rozvoje je socialni, spole¢ensky pili. Ten
mimo jiné definuje podporu komunitniho
zivota, setkavani ve spoleécném zajmu,
napriklad pri sportovnich aktivitach.

TEXT Jiri Novak FOTO Martin Pinkas

Sportovni zapoleni bavi narody po celém svété bez
ohledu na vék, pohlavi nebo barvu pleti, velké akce
sleduji miliony lidi. M4 to ovSem i negativni efekt.
Organizatorfi Londynského maratonu v roce 2022
museli likvidovat 39,8 tuny odpadu od obleceni az
po smésny odpad (jen plastové lahve tvofily skoro
5 tun), po zdjemcich o zdoldni nejvyssi hory svéta
Mount Everest zbylo v jarni sezoné 2023 aZ 75 tun
odpadu. A olympijské hry nebo mistrovstvi svéta
ve fotbale béhem konani vyprodukuji miliony tun
CO2.

Velké sportovni organizace tato ¢isla vnimaji
a snazi se v poslednich letech na poli udrZitelnosti
vice angazovat. ,,Vénuji udrzitelnosti vét$i pozor-
nost. Mezinarodni olympijsky vybor (MOV), Ev-
ropska fotbalova asociace (UEFA), Mezinarodni
hokejova federace (ITHF) ¢ Mezinarodni florba-
lova federace (IFF) maji pomérné propracovany
systém, jak fesit vSechny tfi pilife udrZitelného
rozvoje,“ fika Zuzana Lev4, jeZ jako studentka
FTVS UK napsala o problematice udrzitelného
rozvoje ve sportu ocenénou diplomovou praci.

Hokejova federace ITHF napriklad ziskava 100 %
energie pro své kancelare ze zeleného zdroje, za-
meéstnanci vyuzivaji znovupouzitelné lahve na vodu
ze stojanu a od roku 2018 ziskavaji vSichni delegati

ITHF dokumenty jen v elektronické podobé. Olym-
pijsky dim v Lausanne byl z 95 procent upcyklo-
van materidlem, ktery se jiZ nachdzel pfimo v misté
stavby. Energii ziskava ze soldrnich paneld na stiese,
pro splachovani toalet a zavlaZovani travnatych
ploch je nainstalovan sbérny systém destové vody.

Na Olympijskych hrach v Tokiu 2020 bylo
90 pddii z recyklovaného plastu, medaile byly
vyrobeny z elektroodpadu sesbiraného po celém
Japonsku a z pouzitého obleCeni byly uSity i dresy
japonského tymu. Smélé plany maji organizatori
leto$ni Letni olympiady v PafiZi: pfipravili nékolik
programu, které maji lidi motivovat ke sportu, a vy-
uzito ma byt 100 % energie z obnovitelnych zdroja.

Automobilka Toyota poskytne pro hry 2650
elektrifikovanych osobnich automobili a 500 vodi-
kovych vozi Mirai k zaji$téni bezemisni pfepravy
¢lend olympijské rodiny, sportovct, poradatela
i dobrovolnikl. A po skondeni her se v§ech 500 vo-
zidel pfipoji ke stdvajici pafizské flotile vodikovych
taxi. Coca-Cola zase nainstaluje na 700 vodnich
a sodovych fontén.

Béhem her bude servirovano pfes 13 miliona ji-
del, pficemz aZ 80 % surovin ma pochdzet z mist-
nich zdroja, aby se snizila uhlikové stopa. ,,Do-
konce ma byt kazdy kraj Francie zastoupen jednim
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klasickym receptem, ¢imz organizatofi podporuji

i socialné-kulturni podtext,” fika Zuzana Leva.
Také se zvysi mnozstvi veganskych a vegetarian-
skych jidel, mél by se co nejméné pouzivat plast

a obecné co nejméné plytvat. VSechny zbytky jidel
budou darovany, kompostovany nebo pouzity k vy-
robé¢ obnovitelného plynu.

Nevyuzita olympijska sportovisté? Mytus
Pariz také slibuje az z 95 % vyuZit soucasné infra-
struktury a sportovist. ,,Dlouha léta koluji myty

o tom, jak jsou sportovisté po konci olympijskych
her nevyuzivdna, coZ fadu mést odrazovalo od kan-
didatury. Faktem pfitom je, Ze drtiva vét§ina spor-
tovist se stdle pouzivd, a pravé toto je udrzitelnost —
protoZze Mezinarodni olympijsky vybor (MOV)
chce motivovat lidi nejen k oslavé sportu, ale

i k tomu, aby se sami co nejvice hybali,” argumen-
tuje Leva dva roky starou zpravou MOV o sportovi-
Stich napfi¢ historii olympijskych her.

Ve zprave z kvétna 2022 MOV uvedl, Ze z 817
stalych mist od prvnich novodobych her v Aténach
v roce 1896 az po zimni hry v Pchjongéchangu
2018 se priblizné 85 procent postavenych sporto-
vist naddle vyuZziva, coz vytvari siroké vyhody pro
obyvatele ve méstech a regionech. Po tficeti letech
od LOH v Barceloné je pouzivano 94 % sportovist
a zafnym prikladem je Severni Amerika — jak v Salt
Lake City, tak i ve Vancouveru je vyuzivanost olym-
pijskych objektl stoprocentni!

Zuzana Leva uz nékolik let externé spolupracuje
s Ceskym olympijskym vyborem (COV), ktery po
tfi roky koordinoval projekt ,,As Sustainable As Po-
ssible®, ve kterém zku$enosti v oblasti udrzitelnosti
do roku 2022 sdilelo Sest narodnich olympijskych
vybort. Na jeho zdkladé vznikla Strategie udrzitel-

nosti 2030, kterd md vést k dal$im krokim v udrzi-
telnosti.

,»Na Olympijskych festivalech v 1été 2021 byly
specidlni zény udrzitelnosti, kde jsme navstévniky
informovali o udrzitelném rozvoji a predstavo-
vali produkty, jeZ mohou vzniknout z odpadovych
materiald vyprodukovanych ve sportu — napiiklad
starych bannert, skateboardt &i tenisovych raket.
Snazili jsme se ukazat, Ze 1ze pomérné snadno né-
které materialy upravit a znovu pouZzit. Navstév-
nici si mohli vyrobit i vlastni recyklovanou medaili
z plastovych vicek.”

V ramci strategie COV se klade ddraz i na vzdé-
1avani, v lotiském roce probéhl Kemp uditeld,
kde se s 80 télocvikari fesilo, jak namotivovat déti
k pohybu. A ne ndhodou bude letosni Olympijsky
festival v Usteckém kraji, ktery pati k tém hor$im
pfi srovnavani pohybové aktivity déti. ,,Volba jezera
Milada u Mostu neni jen o podpofe turismu v kraji,
ale i 0 motivaci nejen déti ke sportu, jehoZ mnoho
podob si budou moci na festivalu vyzkouset,“ fika
Leva.

Podstatny je i socialni faktor

»Vefejnost udrzitelnost hodné vnima z pohledu
ekologického a ekonomického, ale podstatny je

i socialni faktor: mezigeneraéni setkavani, udrzo-
vani komunity a tradic, podpora daného mista nebo
dobrovolnictvi,” vyjmenovava Leva a jako dobré
priklady zminuje organizaci Sokol nebo rtizné cha-
ritativni akce, napfiklad Prague City Swim.

»Jde o propojeni zavodu v plavani pacientd s ne-
moci ALS a zdravych lidi. Pacienti maji vlastni
tymy, a pokud maji silu a chut, tak se sami ztGc¢astni
a plavou. Pokud ne, tak se polozi na paddleboard,
a jeho tym s nim usek plave tam a zpatky, pak se

Zuzana lLeva

uz nékolik let
externé spolu-
pracuje s Ceskym
olympijskym
vyborem (COV),
ktery po trti roky
koordinoval projekt
+-As Sustainable As
Possible®, ve kterém
zkusSenosti v oblasti
udrzitelnosti do roku
2022 sdilelo Sest
narodnich olympij-
skych vyboru.



kon4 klasicky zavod. Je to skvély priklad, jak diky
sportu spojit handicapované a zdravé lidi, v da-
sledku to ma pozitivni dopad na vSechny,” fika
Leva a vyzdvihuje i aktivity byvalého triatlonisty
Tomase Slavaty, jez porada zavody pro socialné
slabsi rodiny nebo déti z détskych domov a posky-
tuje jim i vybaveni. Loni se do Slavata tour zapojily
déti z 8o détskych domova.

Akci pro sirokou vefejnost s pravidelné vysokou
Ucasti je béZecky seridl Béhej lesy, jenz ma za sebou
uz devét ro¢nikd a v tom poslednim se béhem osmi
charitativnich projektt vybralo pfes milion korun.
»Navic pouzivaji na zdvodech udrZitelné materi-
aly. Stupné vitézl jsou vyrobené recyklaci plasta,
diplomy z houbového mycelia a trasy znaci paskami
z PVA (polyvinylalkoholu). Ty se pouzivaji opako-
vané a poté, co se nedaji znovu vyuzit, se material
dokéze v pfirodé po 180 dnech rozpustit. USetfi tak
az 18 km plastového znaceni,” vyzdvihuje Leva.

Omezit konzumni zptsob Zivota a pouzivat
sportovni vybavu opakované je v oblasti sportu
velké téma. Neziskova organizace RecycleBalls
uz od roku 2017 zrecyklovala miliony tenisovych
mickt. Spole¢nost Old Balls se zase zaméfuje na
pouzité basketbalové a ragbyové mice — bud je re-
cykluje, nebo upcykluje (vyroba novych produkta,
napft. ledvinek ¢i Cepic) a nasledné daruje potieb-
nym lidem. Mezinarodni florbalova federace ma
program Stick With It!, ktery se zaméfuje na sbér
a opétovné pouziti vybaveni (hole, mic¢ky a lahve na
piti), jez opravuje a rozdava lidem, ktefi by si nové
nemohli dovolit.

Florbal jde prikladem
Cesky florbal se vénuje témattim udrZitelnosti kom-
plexné€ od roku 2020 a ma naptiklad vlastni pro-
jekt recyklovanych medaili, jejichZ vyroba je témér
0 84 % usporngjsi vzhledem k emisim CO2 a na
vyrobu se pouZivaji pouze rozbité florbalové micky
nasbirané od klubt. Mi¢ky se sbiraji do kosu z vy-
slouZilych bannert, kterych uz bylo napfi¢ ¢eskymi
kluby upcyklovano na nékolik desitek. Také v hoke-
jovych Pardubicich se snazi hra¢skou vystroj opra-
vovat, pfipadné repasovat. Nékdy ji nasledné vyuzi-
vaji dal hraci A tymu a B tymu, jindy se pouZzije pro
potfeby mlddeZe, pfipadné hobby hraca.
»Nejzelenéj$im* fotbalovym klubem svéta ozna-
¢ila FIFA klub Forest Green Rovers UK. Duvody?
Kromé pravidelného snizovani uhlikové stopy
a pouzivani solarnich panell nabizi nav§tévnikim
nabijecky pro elektrickd auta, znovupouZitelné
lahve a také podavaji Cisté vegansk4 jidla. Vétsina
velkych a osvicenych Ceskych organizaci uz pou-
ziva vratné kelimky a ve svych aréndch ma i kose
na tfidény odpad, ovSem nékteré kluby jdou jesté
dal, viz infobox.

Velké spoleénosti rozhoduji

Pozitivnich prikladl se tedy i v Ceském prostiedi
najde dost a dost, i kdyz stdle je na ¢em pracovat.
Co je tedy nejvétsim strasdkem udrZitelnosti ve

sportu? ,,Ja bych fekla, Ze nejvétsi strasaci jsou lidi,
tika Zuzana Leva a upozornuje na problém green-
washingu.

»Nekteré znacky s obleCenim vytvori jednu ko-
lekci z recyklovanych materidla a najednou se tvari
jako zelena znacka, jenZe jedna nebo par kolekei
neznamenad, Ze jsou najednou udrzitelni. Ve sku-
teCnosti ostatni zboZi vyrabi ze stejnych materidld
s pouzitim toxickych chemikalii a neadekvatné plati
zameéstnance z chudych zemi, odkud produkty pfes
pul svéta dovazi. Velké spoleCnosti se ¢asto snazi
héazet odpovédnost na konzumenty a jednotlivce,
ale jejich chovani ma mnohem vétsi (a bohuzel
velmi Casto negativni) dopad.“

Jak ¢eské sportovni kluby

resiudrzitelnost:

FK Teplice (fotbal)

Klub ma dikladné propracovanou strategii udrzitelnosti:
aktivné vyuziva pouze obnovitelné zdroje energie, na
stadionu jsou hamontovany sporiée vody v ramci perlatori
u baterii, prri skrapéni travniku je vyuzivano i srazkové vody,
vSechny zarovky na stadionu jsou nahrazeny LED osvétle-
nim a klub se ve spolupraci s méstem zapojil do osvétové
edukativni kampané k diislednému tridéni odpadd.

HC Ocelari Trinec (hokej)

Uradujici hokejovi Sampioni se otazce udrzitelnosti vénuiji
dlouhodobé, napriklad k denni tidrzbé ledové plochy vyuzivaji
recyklovanou vodu. Navstévnici také maji na stadionu
moznost vyhodit do kontejnert i pouzity kuchynsky olej ¢i
elektroniku. A klub ma i hotovy projekt na instalaci solarnich
panell na stirechu stadionu.

FBC Ostrava (florbal)

Klub rozjel akci Zeleny florbalovy klub, ktera obsahuje

9 zelenych projekt(, napriklad: fotovoltaika (sportovni hala je
napajena vlastni fotovoltaickou elektrarnou), kogenerace (ko-
generacnijednotka vyrabi z plynu teplo spole¢né s elektric-
kou energii),akumulace (velkokapacitni akumulaéni baterie
veskerou prebyte¢nou energii z fotovoltaiky a kogenerace
skladuje pro pozdéjsi vyuziti), eko reseni (ve vétsiné prostor
spousti osvétleni pohybova ¢idla, nasviceni haly je prostred-
nictvim LED svétel, pro splachovani na toaletach vyuzivaji na-
shiranou destovou vodu a zbytkovou vodu z provozu bazénu).

Tatra Smichov (raghy)

Pouzité mi¢e a pomucky, které jiz nejsou vhodné pro tré-
ninkovy proces, nechavaji pro domaci vyuziti détem,
poradajii bazary jiz pouzitych véci pro trénink — kopacky,
helmy, dresy. V ramci ob¢erstveni vyuzivaji recyklovatelné
materialy a opakované pouzivané kelimky. Planuji prestavbu
hlavni tribuny s vysoce nastavenymi parametry udrzitel-
nosti ve smyslu hospodareni s vodou, teplem a elektrickou
energii.
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Zahrada,
vystaci

Studenti z Fakulty humanitnich
studii UK Antonin Vavra a Ondrej
Koc zacaliloni v Iété pred archi-
tektonicky ocenovanou budovou
fakulty a na dohled univerzitnich
koleji véelarit. Na podzim pak zacali
budovat zahradu, kde si budou moci
vsSichni z okoli vydechnout mezi
studiem a vyukou. Oboje udrzitelné,
bez zhyteéné ,,chemie“ alidského
zasahovani.

TEXT Helena Zdrahalova FOTO Vladimir Sigut

Do prestavéné budovy FHS UK na pomezi praz-
skych ¢tvrti Liben a Troja zavitali prvni studujici

i vyucujici v roce 2020, nicméné poradné si ji uzili
az po pandemii nemoci covid-19. Tehdy se zacalo
ukazovat, Ze okoli budovy, které dnes spravuji rad-
nice jednotlivych prazskych Ctvrti, respektive ma-
gistrat, neni pfili§ vstficné ke kolemjdoucim kvili
silné dopravé i neutéSenému ,,vybydlenému“ okoli
zarostlému naletovou zeleni. Fakulta proto zacala
hledat zptsoby, jak alespori to nejbliZs§i okoli, které
patfi univerzité, zabydlet. Vypsala vyzvu Zaby-

dli dZungli uréenou vem studujicim i vyucujicim.
A Ondreji Kocovi to vnuklo népad.

Zavcéely spokojené
Spole¢né s kamarddem z fakulty Antoninem Vav-
rou, ktery je nadSeny vcelaf, pfiSli s ndpadem umis-
tit do predpoli fakulty takzvané warré neboli lidové
vceli uly (jméno ziskaly po francouzském knézi
Emilu Warrém, ktery je vynalezl). ,,Nejsou to ty-
pické uly dnes$ni doby, které jsou zamérené na pro-
dukci medu ve velkém. Tyto tuly jsou mensi, véely
v nich maji prostor na vlastni vystavbu, my to jen
lehce regulujeme, abychom s uly mohli alespon tro-
chu pracovat. Je to alternativa, ktera se snazi pfibli-
Zit pfirozenosti,” vysvétlil Antonin, ktery ma tento
typ ull i na své vlastni zahradé na jihu Prahy.
VCelstvo do nového obydli prestéhovali béhem
léta. Dnes jsou uly zazimované a studenti s napé-



tim oCekavaji, jak se véely vyrovnaji se svou prvni
zimou.

Jen se véelstvem se ale studenti nespokojili, vi-
déli totiz, ze samotné uly na zlepSeni atmosféry
v okoli stacit nebudou. Prisli proto s dal§im na-
padem: vybudovat v pfedpoli fakulty ,,permakul-
turni zahradu®. ,,Zakladni filozofie takové zahrady
je v tom, Ze vyuziva pfirodni kolob&h a usiluje
o regeneraci pfirodnich zdroja. Dél4 tedy to, na
co tady vSichni uz davno zapomnéli. Funguje bez
velkych zdsaht ¢lovéka, bez chemickych hnojiv.
Spravna kombinace raznych druhu rostlin vede
k tomu, Ze se o zahradu ndsledné ¢lovék uz ne-
musi moc starat, rostliny si poradi samy,” vysvétlo-
val Ondfej.

Sem tam si néco zobnout

Na zalozeni zahrady Hofmanka, jak ji pojmenovali
po selské usedlosti, jez v dfivéjsich dobach stala
nedaleko, ziskali finan¢ni ptispévek od UK na pod-
poru studentskych projektt udrZitelného rozvoje.
A na podzim roku 2023 mohli zacit budovat.

Nejdfiv pred fakultou vyrostlo ohnisSté a sezeni
kolem néj, které ze starych trdmu vyrobil Antonin
se svymi zndmymi. Pak Ondfej s truhlafi z jedné
prazské firmy vyrobili dfevény kompost a vyvysené
zahony. S dal§imi dobrovolniky pak museli do za-
hont rozhéazet deset tun zeminy, kterou jim pred
fakultou slozil nakladék. ,,Bylo nds na to asi osm.
Jsem rad, Ze i kdyZ honoraf za praci byl jen péarek
a pivo, prisli ndm lidi pomoct. Bl jsem se, Ze sem
budou chodit jenom na ty taboraky, ale pracovat
budeme sami,” smal se Ondfej.

Pfipravené zahony budou studenti postupné osa-
zovat. ,,Do téch, které jsou ve tvaru vCelich bunék,
pfijdou medonosné rostliny. Do vétSich obdélniko-
vych zdhond chceme vysdzet nendro¢nou zeleninu
a ovoce,” ukazoval Ondrej a Antonin prikyvoval:
,»Urcité to nebudou jednodruhové zdhony, chtéli
bychom, aby si tu ¢lovék mohl obdas taky néco
zobnout,* usmival se.

Budeihotel!

Kraj zahrady budou lemovat kefe, které alespon
¢aste¢né odhluéni nedalekou silnici a zarovenl po-
skytnou pfirozené prostiedi a Ukryty pro rizné
zivocCichy i potravu pro vCely. Na jare by chtéli do
zahrady pfidat jesté paletové lavice. V planu jsou

i ptadi budky a velky hmyzi hotel. Pfibude také na-
drz na vodu.

Kvili vSem témto aktivitim Ondfej s Antoninem
loni zaloZili studentsky spolek Pu¢meloud, do jehoz
fad prilakali 1 studujici z jinych fakult. Loni jejich
tym uZ také usporadal rizné vzdélavaci i spole-
Censké akce. Studentlim primarné nejde o zpraco-
vani medu nebo maximalni vytéZovani zahrady, ale
o sdruzovani lidi, které zajima vCelafeni, zahradni-
Ceni i udrzitelnost. Jak sami fikaji, studentsky Zivot
neni jen o prednaskach a kreditech, zaroven se ne-
odehravi jen uvnitf fakult, ale i venku. Okolni pro-
stor je tfeba vnimat $ifeji a nezapominat na to, ze

Bc. Ondi*ej Koc a Antonin Vavra

Seznamili se na FHS UK, kde oba studuji. Zatimco Antonin

je teprve v bakalarském cyklu studia, Ondrej uz finiSuje
magisterské studium oboru Socialni a kulturni ekologie

a svou diplomovou praci s nazvem Diagnéza: Vitavin. Lesk

a bida hlubokych jam. Loni spole¢né zalozili studentsky

spolek Puémeloud a zacali se vénovat udrzitelnému chovu

véel v blizkosti jejich domovské fakulty. Se svym projektem na
vybudovani permakulturni zahrady Hofmanka uspéli v soutézi
na podporu studentskych projekti udrzitelného rozvoje a ziskali

na jeji vybudovani finanéni prispévek od UK.

¢lovék muze prispivat k udrZitelnosti a péci o svoje
okoli i malymi krucky.

»B&hem posledniho roku jsem diky tomu poznal
nové kamarady z fakulty, ktera se mi do té doby
jevila spi§ anonymné. Zaroven mi to dodalo pocit
nadéje, Ze studentim neni jedno, v jakém okoli stu-
duji, a snazi se s proménou tohoto stavu néco délat.
Chtél bych proto podékovat véem, kdo nam s timto
projektem pomohli a nadale pomahaji!“ podotyka
na zavér Ondrej Koc.
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Kdyz uroda
nenito hlavni

FOTO

Poprvé se Eliska Hudcova s konceptem
socialniho zemédélstvi setkala prostfed-
nictvim svého bratra. Ten sdm totiz
na malé farmé na zdpadé& Cech chové
ovce a ma sad. Kdyz se pred ¢trnacti
lety zapojil do mezindrodniho projektu
Leonardo daVinci na téma multifunkéni
zemédélstvi, zaznamenal u svych kolegl
z Italie pravé i koncept socialniho ze-
meédélstvi. Ten do té doby u nas nebyl
znamy, ackoliv nékteré mistni farmy uz
v jeho rezimu fungovaly.

Eliska na farmé pochopitelné travila
a travi dost ¢asu a téma ji zaujalo na-
tolik, Ze se mu zacala vénovat i v ramci
svého studia Pastoracni a socidlni prace
na ETF UK. Pozdéji ho rozvinula i ve
své dizertaci na Fakulté¢ humanitnich
studii UK, kde se vénovala oboru Studia
obcanského sektoru. Dnes jako ¢lenka



Vystudovala ETF UK a FHS UK, kde také absolvovala doktorské
studium oboru Studia obéanského sektoru. Ve své dizertaci
zpracovavala téma rozvoje socialniho zemédélstviv CR ve
vztahu k socialni ekonomice, socialnimu podnikani a socialnimu

reflektované a hodnocené. MiZou mit
nejruznéjsi formy, tfeba terapeutického
zahradniceni nebo zahradni terapie,

muze to byt cvi€eni v pfirodé nebo pravé

zaélenovani na venkové. Je élenkou Pracovni komise socialniho socidlni zemédélstvi. V posledni dobé se
zemédélstvi na ministerstvu zemédélstvi a zakladajici élenkou mluvi i o lesnich koupelich, coz zacind
Asociace socidlniho zemédélstvi. Pisobi jako dluhova poradkyné byt oblibeny zpusob terapie, ktery k ndm
v organizaci Clovék v tisni a uéi na ETF UK. S manzelem pfichdzi z Japonska. DuleZita je vzdy
vychovava pét déti. ona reciprocita,” podotkla.

Katedry socidlni prace a Katedry prak-
tické teologie ETF UK o ném predndsi
a popularizuje ho.

Smyslem socidlniho zemédélstvi je
integrovat lidi se zdravotnim a socidlnim
znevyhodnénim do spole¢nosti prostred-
nictvim zaméstnani na farmdch, posky-
tovanim socidlnich sluZeb nebo jejich te-
rapeutického pobytu na nich. ,,Socidlni
zemeédelstvi vytvari prostor pro lidi s nej-
riznéj$im typem znevyhodnéni, ktef
néjakym zpusobem potiebuji podporu
v zaClenéni do spoleCnosti a ve zkvalit-
néni jejich zivota. Socialni farma nebo
faremni venkovské zemédélské prostredi
se stava nastrojem integrace, prostfedim,
ze kterého Clovék muze Cerpat benefity,
jez nabizi,” vysvétlila.

Vratit zivot na venkov
Farmy, které se vénuji socidlni prici,
Casto také pomadhaji se vzdélavanim déti
a celkové prispivaji k upevniovani vztahu
lidi k pfirodé, ke krajiné a k venkovu,
kam vraceji Zivot a kde pomahaji budo-
vat kvalitni lokalni komunity.

»Nejsem jen teoreticka, pracuji také
v pfimé praci v oblasti dluhového po-
radenstvi. Vim, jaké to je mluvit s lidmi
v nejraznéjsich téZkych Zivotnich situ-
acich. U mnohych z nich vidim, jak by
jim svédcilo jit ven, nékam do uplné
jiného prostiedi. Chranénd pracovni
mista byvaji zajiStovana Casto téeba
v oblasti security, tedy hlidani v super-
marketech, nebo je posilaji kompleto-
vat nesmyslné soucastky, coZ je rutinni
a monotdnni prace v uzavieném stre-
sovém prostfedi. Daleko lepsi by bylo,
kdyby farmy dokdzaly nabidnout vic
pracovnich mist pro potfebné,” mysli si

Foceni probihalo na
prazském Toulcové
dvore, ktery pracuje
v rezimu socialniho
zemédélstvi.

A pravé proto je pro farmare a far-
marky, ktefi se vrhnou na socidlni podni-

Eliska Hudcova, kterd ptasobi i v nezis- kani, éasto dalezité také enviromentalni

kové organizaci Clovék v tisni. hledisko, tedy to, Ze svoje hospodarstvi
I kdyZ dnes v Cesku existuji vys§i spravuji udrzitelné s ohledem na zacho-

desitky farem, které se vedle zemédél- vani pudy a pfirody nasim détem.

ské vénuji také socidlni praci, koncept ,»Byt ne vS§echny socidlni farmy

je stéle v §ir§im povédomi nezndmy, v Cesku hospodafi v rezimu ekologic-

a proto se ho snazi i prostfednictvim kého zemédé€lstvi, tak si hlidaji, aby se

prednések tfeba na stfednich Sko- udrzovala biodiverzita ¢i voda v kra-

lach popularizovat. V soucasné dobé je jiné. Pfemysleji o tom, jakym zptisobem

také v kontaktu s kolegy a kolegynémi hospodafrit s pudou nebo co a kde sazet.

z Ceské zem&d@&lské univerzity (CZU) Je Gplné prirozené, Ze kdyz se stardme

a vymysleji, jak propojit socialni praci o lidi, tak se stardme i o pfirodu. Na po-

vyucovanou na ETF UK s kurzy véno- ¢atku toho vSeho stoji hodnotovy zdklad:

vanym rehabilitaci se zvifaty vedenymi pudu, o kterou peCujeme, jsme dostali.

na CZU. Je to dar a my méame byt témi odpovéd-
Socidlni zemé&délstvi je tizce spjaté nymi hospodéfi, ktefi ji predaji v dob-

s konceptem, pro ktery se pouziva ter- rém stavu dal$im generacim.”

min ,,green care®. ,,Casto se fika, Ze pri-
roda je dulezitd pro well-being ¢lovéka,
ale to je zase jen takovy jednosmérny
proces. Clovék by mél myslet nejen na
sebe a na to, Ze sdm ziskava, ale mél by
darovat dal, dal§im generacim. Kon-
cept green care je o setkavani ¢lovéka

s ptirodou, mélo by se jednat o 1é¢ivé

a 1é¢ebné procesy, které jsou planované,
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U verejnycn
zakazek zalezi
na financovani

~Spolufinancovani z Evropskych fondi déla verrejné
zakazky udrzitelné témér vyhradné skrze finanéni podporu
a ne skrze nastavovani cilii. Jakmile se finanéni podpora
shizi nebo skonéi, zadavatelé se vraci do ,starych koleji*

k neudrzitelnym zakazkam,” shrnuje ekonom Vitézslav

Titl. Jeho vyzkum inspiroval i finsky zakon o verejnych

zakazkach.

TEXT Pavla Hubalkova FOTO Hynek Glos

Pokud si pofizujete nové boty, pracku
nebo tfeba telefon, nejspise si nekou-
pite Gplné tu nejlevnéjsi véc, protoze tu-
Site, Ze to s sebou ponese néjaké potize.
téZeni verejnych zakazek. ,,V kontextu
celkové udrzitelnosti by se pfi vybéru
me¢ly zohlednovat i budouci naklady

a dalsi socio-ekonomické parametry.
KdyZ napfiklad planujete opravu skoly,
draz$i izolace vam moznd v nésleduji-
cich letech usetfi velké mnozZstvi energii
a navic podpofi inovace a ekonomiku,“
uvadi Vitézslav Titl, ktery ptisobi na
Pravnické fakulté Univerzity Karlovy

a na Univerzité v Utrechtu. Ve svych vy-
zkumech se zaméruje na udrzitelnost ve
vefejnych zakazkach.

,»Nejvetsi vyzvou nasich vyzkumu je
najit méfitko, jak udrzitelnost hodno-
tit. UdrZitelnost totiZ neni jen mnozstvi
emisi, ale je nutné o ni premyslet v so-
cialnim, ekonomickém i environmen-
talnim kontextu,” li¢i. Dalsi komplikaci
jejich vyzkum je, Ze pracuji s databé-
zemi Citajicimi okolo 200 tisic zakazek.
»V takovém poctu neni mozné indivi-
dudlni proditani zadavacich dokumen-
taci a hodnoceni, zda jsou udrzitelné,”

popisuje Titl. Proto s kolegy vymyslel
statisticky pfistup, jak podle kli¢ovych
slov zakdzky rozfadit na udrZitelné a ne-
udrZitelné. ,,Neni optimdlni a vime, Ze

v individudlnich pfipadech muze byt
nepresny, ale v kontextu celkového po-
¢tuhodnocenych zakazek ziskdvame sta-
tisticky spravné vysledky,” fika ekonom.
Vétsinou zkoumaji situace, kdy doslo

ke zméné pravidel pfi zadavani verej-
nych zakazek a sleduji, zda zmény vedly
k vétsi ¢i mensi udrZitelnosti.

Neudrzitelna udrzitelnost
Zadavatelé vefejnych zakizek, kam
patfi obce, mésta, kraje, ale i minister-
stva, Skoly a nemocnice, na udrzitelnost
obecné prili§ nemysli — odhady uka-
zuji, Ze v priuméru asi jen 3,5 procenta
zakazek jsou udrzitelné. U zakazek bez
spolufinancovani z Evropskych struk-
turdlnich fonda je podil udrZitelnych
zakazek okolo 1,3 procenta a u spolu-
financovanych zakazek je udrzitelnych
asi 8,7 procent. ,,Jo na prvni pohled
vypada jako dobra zprdva pro Evrop-
skou komisi, jenze my jsme ekonomet-
rickou analyzou zjistili, Ze vétSina téchto
udrZitelnych projektt jsou projekty,

které by vznikly stejné, a jen se vyuzilo
evropského financovani. Po odfiltrovani
takovychto projektt je skute¢ny efekt
spolufinancovani pouze 2,5 procenniho
bodu,“ shrnuje Titl.

Zadavatelé zadavaji udrzitelné, pouze
kdyZ jsou k dispozici prostfedky ke spo-
lufinancovani, kdyz prostfedky dojdou,
vraci se ,,ke starym zptisobum® a udrzi-
telnost nezohlednuji. ,,Ziskané zkuse-
nosti s udrZitelnym zadavanim na dalsi
zakazky prakticky nemaji Zadny vliv
a souvisi téméf vyhradné s dostupnosti
finan¢nich prostfedka, které udrzitel-
nost zohledniuji. Z toho vyplyva, Ze pro
trvalej$i zménu jen docasné financovani
na urovni jednotlivych projektd nestaci
a jsou nutné i dalsi kroky, naptiklad
udrzitelnost vyZadovat a nebrat ji jako
volitelny bonus. Od roku 2021 se napfi-
klad musi odtvodnit, pro¢ zakdzka neni
udrzitelna,” fik4 Titl.

Zakazky jednohubky

Jednou z vyzkumnych otazek Vitézslava
Titla je i téma ,,zakazek jednohubek®,
jak se jim pfezdiva. ,,To jsou vybérova
fizeni, kdy se s nabidkou pfihlasi pouze
jedna firma, kterd pak zakdzku dostane.



Takovych zakazek bylo v Evropské unii
béhem poslednich let zhruba dvacet
procent, coz je problém.“

V Cesku takové vyb&rova fizeni byla
tém¢ér pred deseti lety zakdzana. ,,Uka-
zali jsme, Ze to pfineslo velké uspory.

Je mozné, Ze to mélo néjaké negativni
dopady v podobé obtiznéjsiho zadavani
zakazek v sektorech, kde je skute¢né jen
jeden dodavatel, nicméné tyto problémy
jsou dle mého vyzkumu zanedbatelné

a feSitelné. Ve Finsku ted dokonce pfipra-
vuji zdkon, ktery vychézi z tohoto mého
vyzkumu,“ sdili Titl necekané vysledky
projektu, ktery byl v roce 2021 roce pod-
poten Grantovou agenturou CR.

Ve svych vyzkumech musi byt obecné
kreativni. ,,Dlouho jsme napfiklad pie-
mySleli, jak u vefejnych zakdzek hodnotit
kvalitu. Nakonec nds napadlo velmi ele-
gantni feSeni — analyzujeme, kolik a jak
drahych oprav bylo potfeba v nasleduji-
cich letech. Je pak pomérné jednoduché
urdit, ze silnice, kterd béhem deseti let
vyzadovala pét oprav za tfi miliony, je
mén¢ kvalitni neZ podobna silnice s jed-
nou opravou za pul milionu,” uvadi jako
priklad. Takovou analyzu provedli na
viech stavebnich zakazkach v Cesku.

Cesko v kontextu

Vitézslav Titl pasobi v Praze a v Ho-
landsku, predtim studoval v Némecku

a zil v Belgii a Anglii. Jak je na tom
Cesko v kontextu svéta? ,Ceskym speci-
fikem je velké mnozZstvi zadavateld verej-
nych zakézek,“ mini. V Cesku méme na
Sest tisic obci a k tomu je potfeba pricist
ministerstva, muzea, $koly, nemocnice...
»V souctu tak v mych datech vidim

vice nezZ tfindct tisic zadavateld vefej-
nych zakdzek, pravnickych entit, které
se ale vétSinou na vefejné zakazky nijak
nespecializuji. V fad¢€ jinych zemi si jiz

Bce. Vitézslav Titl M.Sc., Ph.D.

Piasobi na Pravnické fakulté Univerzity
Karlovy a Univerzité v Utrechtu. Zabyva
se tématem verejnych zakazek, ato
konkrétné v kontextu udrzitelnosti,
korupce a politického vlivu éi vyuziti
machine learning aumélé inteligence.

Po bakalarském studiu na Institutu
Ekonomickych studii na FSV UK zamiril
do zahraniéi, studoval na némecké
Universitat Siegen ¢i belgické KU Leuven.
V ramci vyzkumnych pobytt ptsobil na
Princeton University, Universita Bocconi,
Vrije Universiteit Brussel a radé dalsich
zahraniénich instituci.

uvédomili, jak neefektivni takovy systém
je, a zadavatele spojili do vétSich celka
nebo vyuZivaji vice centrdlnich ndkupu,*
vyjmenovava.

Jako priklad dobré praxe v kontextu
udrzitelnych verejnych zakazek uvadi

Holandsko, kde maji i systém certifikace.

»Podle poctu hvézdicek jednoduse po-
znate, jak moc udrzitelnd dand firma je.
Podobny systém v soucasné dobé zavadi
také Belgie, Némecko, Spojené kralov-
stvi a dalsi zemé.“

V ramci jednotlivych zemi jsou i velké
rozdily ve zvefejiovani a dostupnosti
dat. ,,VétSina vyspélych zemi doneddvna

nebyla pfili§ sdilna, co se tyka zvefejio-
vani dat o vefejnych zakazkach, politi-
cich a firmach. V Cesku na tom nejsme
tak $patné, i kdyz naptiklad v drovni di-
gitalizace jsme v porovnani s Chile nebo
Ukrajinou dost pozadu,“ li¢i ekonom,
ktery vidi rezervy i v propojeni ¢eskych
systému mezi sebou a efektivnim vyuZzi-
van{ dat na vladni trovni. ,V Cesku stale
prilis spoléhame na excelovské tabulky
a runi kontrolu, coz je v kontextu sou-
Casnych technologii a moznosti auto-
matizace obrovskym plytvanim zdroja,
konstatuje Titl.
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Ministerstvo
tvorilijen

ctyrilide

TEXT FOTO

Muizete, prosim, zavzpominat na poéatky: jak
aproé viastné centrum vzniklo?

Zasluhy patfi pfedevsim tehdej$imu rektorovi Uni-
verzity Karlovy, profesoru Radimu Palousovi (Z:/

v letech 1924 ag 2015, rektorem byl v letech 1990 az
1994 — pozn. red.). Byl ¢lovékem Sirokého rozhledu,
mél veliky smysl pro spolecenské souvislosti a mys-
lenka o vytvofeni celouniverzitniho centra zamére-
ného na Zivotni prostfedi se mu tehdy zalibila. Nic
nestélo v cesté zakomponovat COZP do organizad-
niho fddu univerzity. Nutno ov§em dodat, Ze pua-
vodneé §lo o aktivitu, kterd vze$la z Pfirodovédecké
fakulty UK.

Centrum zacéalo naplno pracovat v roce 1992
avy jste stanul v jeho ¢ele.

Ve vybérovém fizeni jsme tehdy byli dva, se mnou
jesté Milo§ Kuzvart, pozdéjsi ministr zivotniho
prostiedi. Vychozim statutem centra je od pocatku
podpora environmentdlniho vzdélavani a vyzkumu

¥y

nejen napfi¢ fakultami, ale i mimo univerzitu. Od

samého zatitku — kdy COZP mélo jen pé&t zam&st-
nancu: kromé mne to byli manzelé Dlouzi, Ivan
Rynda a jesté sekretarka pani Vackova, a sidlilo

v nékolika mistnostech na kolejich v Petrské ulici —
jsme mezinarodné orientovanym ¢lankem Univer-
zity Karlovy.

Prvni z projektd, které centrum fesilo, byl za-
méfen na ekonomické ndstroje environmentalni
ochrany. A ten viibec nejvétsi projekt mél ndzev
K udritelnému rozvoji Ceské republiky: vyrvdrent pod-
minek. Z né&j vzesla ,pentalogie®, pfic¢emz zejména
jeji posledni ¢ast — souhrnna strategie udrzitelného
rozvoje — ma svoji pon¢kud pohnutou historii.

Predpokladam, ze v té dobé podobné
»objevy“ rozéerily poklidné vody ve
spoleénosti.

D4 se to tak fici, a vlastné nejen ty! Zvlasté kdyz se
uvazovalo o tom, Ze materidl, na némz jsme praco-
vali, mél ambice stat se narodni strategii... Dovolim
si vsuvku: OSN v roce 1997 vyzvala Clenské staty,
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sTady je mij raj — moje doupé, kde rad

mé Limits to Growth (Limity ristu), kterou
jsemvroce 1972 prelozil do ¢estiny, %—-
nikdy nevysla. Mam zde ulozena i mnoha
i+ —ocenéni.Vedle medaile za zééluhy od -
i prezidenta Petra-Pavla tfeba pamétni =
_zlatou medaili UniverZity %&Ngl terési

opravdu nesmirné cenimiO malifiko vétsi
medaili jsem obdrzeli na Masarykové
univerzité v Brné,* rika prvni éesky
ministr Zivotniho prostiredi. PyS$ny je na
své tiri syny a Sest vnukd, kteri dnes Ziji
naruznych mistech Evropy: ,Kdyz s nami
vyjeli na chalupu vsichni najednou, byla
to skoro demoliéni éeta,“ sméje se nad
vzpominkou.
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aby predlozily své strategie udrZitelného rozvoje;
meély byt pfedstaveny na svétovém summitu v roce
2002 v jihoafrickém Johannesburgu. Pripravili
jsme rozsahlé vystupy a prezentovali je Ceské vliade.
Bohuzel, s vyraznym prispénim ministra Milose
Kuzvarta, ktery se ujal oponentury, se vSechno
zrusilo. Sam pak nésledné se svym tymem predlo-
zil ,,vlastni“ strategii, ovSem tu zase ,,rozcupovalo®
mezirezortn{ pfipominkové fizeni. Vysledek? Ceska
republika patfila k zemim, které dostaly Cernou
teCku, nebot se na summitu neprezentovala... Ale
vypracovali jsme i celou fadu podnétnych a uspés-
nych projekta.

K nim patpii éila ediéni éinnost centra, ze?
Slo o sérii monografii, #kali jsme j{ tehdy ,modra
edice®, protoze ji sjednocoval modry obal. Poda-
filo se ndm naptiklad, tehdy za penize evropského
programu PHARE, vydat soubor témér stovky vy-
sokoskolskych skript z §iroké oblasti Zivotniho pro-
stfedi a jeho ochrany, které slouzily vSem verejnym
Ceskym vysokym Skolam.

Centrum se zahy zaéalo vénovat i vyzkumu.
Téch pétlidi uz to ,,nestihalo“, ne?

Neméli jsme sice vlastni vyzkumné kapacity, méli
jsme vSak ideu. V soucasné dobé ¢itd centrum
zhruba padesat odborniki fesicich aktualni granty,
zejména zaméfené na vyzkum v oblasti Zivotniho
prostiedi. Z pavodni pétice jsme zbyli tfi. Naprostd
vétSina lidi u nds jsou zaméstnanci Univerzity Kar-
lovy, pfi¢emz maji smlouvu na dobu urcitou — po
dobu grantu, ze kterého Cerpaji prostfedky na vy-
zkum. Mnozi z nich jsou zahrani¢ni odbornici.

Na co konkrétné jste nejvice py$ny? Co se
povedlo vam?
Vesmés jde o projekty zejména z oblasti ekonomie
Zivotniho prostfedi. Rada z nich md mezindrodni
ohlas a jsou publikovany na seminafich, konferen-
cich ¢i v publikacich. Jednou z prvnich akci byla
kupfikladu v roce 1994 zorganizovana mezinarodni
konference vénovand univerzitdm a udrZzitelnosti.
A v posledni dobé se v ramci ekonomie Zivotniho
prostiedi ispésné vénujeme problematice zmény
klimatu. Podilime se na evropském projektu LIFE,
v jedné jeho C4asti napfiklad hodnotime ekosystémy.
Osobné jsem se zasadil za vyzkum indiktora
zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje. V jeho
ramci jsme vydali nékolik knih a napsali spoustu
odbornych ¢lankd. A centrum nadéle pokraduje
v tomto vyzkumu i v dil¢ich oblastech: zabyvame se
hlavné environmentalni ekonomii, indikatory udr-

Na nich se, predpokladam, podili vétsSina
fakult, tedy nejen par ,,vyvolenych“
Rozhodné. V rdmci celouniverzitniho projektu Co-
operatio (puvodné Provouk, pak Progres) se dostava
podpory 43 védnim oblastem v rdmci ¢tyf panel:
humanitni védy, spoleCenské védy, dale prirodni
védy, matematika a informatika a 1ékarské védy.
Jednou jsem se procital jednotlivymi projekty

a zjistil, Ze dobra polovina fakult UK se aspekty
zivotniho prostiedi zabyva. Samoziejmé nejvice
spolupracujeme s Prirodovédeckou fakultou UK,
kde jsem osobné dlouho vedl kurz Globdlni sou-
vislosti Zivotniho prostiedi — a dnes tam mam svého
pokracovatele, Vojtu Koteckého (mimo jiné zoolog,
publicista, ¢len Rady vldady pro udrzitelny rozvoj —
pozn. red.). Uzce spolupracujeme i s FHS UK, a to
ve véci doktorského studia, nebot mame status vy-
sokoskolského tstavu, ktery z podstaty nemuize mit
vlastni studenty. A dlouhodobéjsi spolupraci mame
rovnéz s Institutem ekonomickych studii FSV UK.

Vy jste byl i zastupcem Ceské republiky

v OSN. Jak na tuto zkuSenost vzpominate?
Zacalo to praci s organizovanim velkého summitu
o Zivotnim prostiedi a rozvoji v roce 1992 v Riu

de Janeiru — United Nations Conference on Environ-
ment and Development (UNCED), znamém také
jako ,,Summit Zemé“. Slo tehdy o obrovskou akci,
které se ztcastnilo 172 vldd svéta! Od té doby jsem
v OSN zastdval rizné funkce a soucasné jsem ni-
kdy nepiestal byt feditelem COZP na Karlovce
(usmivd se). Byl jsem vlastné také zaméstnancem
ministerstva zahranici, které mé na vSechna ta
jednani OSN vysilalo. Tehdy se podafilo navazat
dosud trvajici spolupraci s The United Nations Envi-
ronment Programme (UNEP).

NemiiZu se nezeptat, jaké to bylo, kdyz jste se
v roce 1990 stal prvnim ministrem Zivotniho
prostredi v Eeskoslovensku.

Na tu dobu vzpomindm Casto a intenzivné. Ale
historie s mym jmenovanim byla ponékud zvlastni:
uz jsem mél ,,néco“ za sebou... V roce 1978 jsem
tfeba spoluzakladal a stal se mistopfedsedou Eko-
logické sekce Ceskoslovenské biologické spoleé-
nosti p¥i CSAV. Pfedsedou musel pochopiteln& byt
komunista, ale méli jsme $tésti: byl jim profesor
Emil Hadag, velmi slusny ¢lovék a dobry botanik.

Centrum pro otazky zivotniho prostredi UK vzniklo v roce 1992. Pivodné
sidlilo v Petrské ulici na Praze 1, poté v univerzitnim arealu v Jinoni-

cich, Centru Krystal a dnes na Praze 6 v ulici José Martiho. Nyni ma pét
soudasti: oddéleni environmentalniho vzdélavani, oddéleni environmen-
talni ekonomie a sociologie, oddéleni indikatort environmentalni udr-
Zitelnosti, oddéleni pro vyzkum environmentalniho chovani a laborator
environmentalnich stop. Centrum od pocatku vedl Bedrich Moldan, jehoz
vystridal Jan Frouz (rozhovor prinasime na strané 20).

zitelného rozvoje, dopravou ve méstech, Zivotnim
cyklem vyrobku a dal§imi. Absolutni pfehled ma
nase ekonomka Markéta Sychrovska, organizaéni
srdce centra; rozhovor s ni by vydal na megaclanek,
vSechno drzi v hlavé a ma to i neuvéfitelné srov-
nané v $anonech (smée se). Celkové dnes COZP
pracuje asi na padesati projektech.



Tehdy jsme se proslavili veledualeZitou takzvanou
»Zpravou pro Strougala®. To nds v roce 1983 oslovil
sekretariat vlady s ikolem zpracovat stav zivotniho
prostiedi v Ceskoslovensku. Chtéli zn4t realistic-
kou a pravdivou situaci, pfi¢emz mélo jit o tajny
dokument. Rozhodil jsem ukoly mezi predni
odborniky a zpravu jsme vedeni statu pripravili.

A koncem listopadu 1989 mé tehdejsi ministersky
predseda vlady, FrantiSek Pitra, pozval na schiizku.
Nez jsem stacil vypit kafe u sekretarky, zavolali mé
do ministerské kancelafe, kde mi bylo ozndmeno:
»My jsme se rozhodli, Ze vznikne ministerstvo Zi-
votniho prostfedi — a vy budete ministr!“ Souhlasil
jsem a za par dni byl tcasten zaseddni vlady, kde
sd€lili, Ze se stanu ministrem bez portfeje, jelikoz
ministerstvo zivotniho prostfedi teprve muselo
vzniknout. Mym prvnim tkolem bylo vymyslet
napli, ukoly a sloZeni resortu. Mél zadit fungovat
uz od 1. ledna 1990! Sidlili jsme v Lazarské, tehdy
kromé mé ministerstvo tvofili tfi lidé: pravnici Vac-
lav Mezfticky, Eva KruZikova a sekretarka Gabina
Vackova.

To asi byla trochu ,,divoéina“, ne?

Bylo to hektické. Podarilo se ndm vytvofit navrh
kompetenéniho zdkona, jehoz zakladni podoba
plati od roku 1969 stdle, jen byva prubézné noveli-
zovan. Muselo se tehdy napfiklad zrusit minister-
stvo lesniho a vodniho hospodafstvi nebo minis-
terstvo vystavby a stavebnictvi, zruSen byl i Cesky
geologicky tfad a podobné&. Tehdej§i Ceské narodni
rada, coz byl vlastné parlament, kompetencni z4-
kon na ziizeni Ministerstva Zivotniho prostfedi CR
schvalila zhruba za pét dni, pfesné 28. prosince
1989... Uznejte, Ze na to se nedd zapomenout.
Vase skvéle naslapnuta kariérav nejvyssi
politice se zastavila. Pro¢?

Stal jsem se podezielym ze spoluprice se Statni
bezpe&nosti (StB). Nejd¥ive mé& vyhodila Ceské
narodni rada, a to na zakladé doporuceni jakési
podivné komise. Tehdy neexistoval zadny lust-
racni zakon, vypovéd byla tim ,,nejjednodussim*
feSenim. Nepomohlo ani to, Ze se mne zastali
¢initelé z univerzit celého svéta, za mé oclisténi
lobbovalo dokonce i Federalni shromazdéni, jez
meélo uZ svoji komisi pro vySetfovani uddlosti

17. listopadu... Byl jsem, jak mi bylo nesCetnékrat
zdlraznéno, téZky pripad. Pfiznam se, Ze mnoha
hlaseni svych spolupracovniku a blizkych jsem
¢ist odmitl — nechtél jsem se dozvédét, kdo a co
na meé ,,nasel“ a hlésil. Sice se po vleklych vySet-
fovanich podarilo nade v§i pochybnost prokazat,
ze obvinéni je lez. Nicméné po formalni strance
neznamenal vysledny verdikt — nespolupracoval —
vlastné nic. Dokonce se je$té tu a tam pfi raznych
prileZitostech objevil nékdo, kdo mél zajem néco
»na tom Moldanovi“ najit a zpochybnit vysledky
komise... Rikdm si, Ze tolik provérek, véetné Na-
rodniho bezpecnostniho uradu, kolika jsem prosel,
jen tak nékdo nema.

Vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu UK. Je geochemikem,
ekologem, publicistou a byl také politikem, ktery sehral
vyznamnou roli prri tvorbé éeskeé ekologické legislativy po
listopadu 1989. Patii ke svétové uznavanym odbornikiim v oblasti
analytické chemie, biochemie a Zivotniho prostiedi. Svoji
rozsahlou pedagogickou, organizaéni, politickou a diplomatickou
&innosti ovlivnil nékolik generaci environmentalistu. V lednu
1990 se stal prvnim ¢eskoslovenskym (a ¢eskym) ministrem
zivotniho prostredi. Od roku 1991 byl téZ vyslancem v OSN, podilel
se ha organizovani rady mezinarodnich konferenci. Je autorem
rady monografii a desitek studii tykajicich se zejména ochrany
zivotniho prostredi, environmentalniho vzdélavani a vyzkumu.

Dnes jste v COZP jesté vice méné akénim
zastupcem reditele.

V centru mam uZ jen nepatrny uvazek a podilim
se na jeho aktivitach jako oponent, obcas néjakou
tou prednaskou. Je to deset let, kdy jsem si fekl:
,»ChlapcCe, uz mas svijj vék, vedeni by mél prevzit
preci jen nékdo mladsi...“ A tak jsem se dohodl

s profesorem Janem Frouzem; musel jsem ho ma-
linko ukecavat, aby se pfihlasil do vybérového fi-
zeni, ale urCité toho nelituje (usmivd se). Kromé
vedeni COZP je rovnéZ zdstupcem feditele Ustavu
pro zivotni prostfedi na PfF UK, pravidelné se
setkavame pfi ruznych prilezitostech. Za nim jde
velky rozvoj projektt, které se v centru dnes fesi,
a fakt je to smrst!

Nevérim, Ze jste uz ,,jen“ diichodcem bez
aktivit. Co vas dnes zaméstnava a bavi?
Sepisuji paméti. Samoziejmé se v nich obcas objevi
irodina, ale gré knihy tvofi muj pracovni Zivot. Pra-
cuji na nich s kolegyni Evou Boburkovou, uz mdme
skoro hotovo. Ale jinak si uzivam klidu, navstév

a domova; predstavte si, Ze jsme s moji manzelkou
(Dobravou Moldanovou, univerzitni profesorkou déjin
Ceské literatury a nékdejsi dékankou Pedagogické fa-
kulty UFEP v Usti nad Labem — pozn. red.) p¥ed par
meésici oslavili Sedesat Sest let spole¢ného Zivota.
Pravidelng a &asto vyrdZime na Sumavu, jezdime
na chalupu. Mdm to tam moc rad a diky omezené
pristupnosti pro turisty si tam uzZivame takika abso-
lutniho klidu.
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Navyky musi
zmenit cela
SPOleCcNost

Kdyz v Ceské televizi popularizuje védu, vi,0 éem
mluvi. Vladimir Piskala je geografem a takeé dokto-
randem klimatologie na Prirodovédecké fakulté
UK. ,,Osobni zodpovédnost za udrzitelnost vychazi

z moznosti celého systému,“ tvrdi expertna

cirkulaci vzduchu.

TEXT Marcela Uhlikova FOTO Hynek Glos

V televizi zacinal Vladimir Piskala s predpovédmi
pocasi. Pred deviti lety uspésné prosel konkurzem
na ,,rosni¢ku®, to tehdy vstaval nékdy kolem c¢tvrté
hodiny ranni. Dnes uz je z néj spiSe no¢ni sova,
Jagront ¢ili volno po praci ma az po velernich zpra-
vodajskych pofadech, od roku 2017 je totiZ vyraz-
nou osobnosti renomované védecké redakce Ceské
televize.

»Jsem popularizatorem védy, ktery dokoncuje
doktorat z klimatologie. Na konkurz do televize
jsem se pfihlasil na zdkladé inzeratu z fakultni na-
sténky,* prozrazuje Vladimir. Ve vysildni Ceské te-
levize je nepfehlédnutelny: usmévavy vystudovany
fyzicky geograf ndrodu neinavné pfiblizoval vyvoj
covidové pandemie, referoval o zaplavach v Libyi ¢i
tornadech na Moravé, vysvétloval i vznik hurikdnu,

vEm

Béhem zim se bude stale ¢astéji stavat,
ze chladné poéasi — kolem minus deseti
stupiu — bude prichazet nahle a zimni
dny budou v pruméru teplejsi.

meteoricky roj nebo globdlni oteplovani, riznoro-
dost tvart snéhovych vlocek a v modulu mise Apo-
llo 11 se jakoby ,,vydal®“ na prazkum Mésice.

wVinenje jet stream*

Rozhovor pro magazin Forum probihal ve dnech,
kdy Cesko sev¥ela vlna extrémné ledovych dnd.

Co je pfi¢inou takového chladu? Pro¢ ,,nezasdhne“
Golfsky proud a podobné, pidili jsme se. ,,Mrazy

v lednu a Unoru jsou pfece naprosto normdlni,“ ro-
zesmadl se budouci védec. A jal se téma obs$irnéji vy-
svétlovat. ,,Béhem zim se bude stdle Castéji stavat,
Ze chladné pocasi — kolem minus deseti stupnit —
bude pfichdzet ndhle a zimni dny budou v priméru
teplejsi. Souvislost s Golfskym proudem opravdu
nehledejte. O pocasi v Evropé rozhoduje tryskové
proudéni, jet szream, tedy proudéni vzduchu v at-
mosféte. Cim vice se tento jet stream, ktery predsta-
vuje hrdz mezi severnim chladnym a teplym jiznim
vzduchem, rozvlni, tim dochdzi k vyraznéj$im pre-
suntm teplého vzduchu na sever a severniho na jih.
Coz se pravé ted stalo — dostal se k nam chladny
vzduch az ze Sibife,” dopliioval s velikym zanice-
nim klimatolog.
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Ostatné o cirkulaci vzduchu by doktorand z Pti-
rodovédy, kde by mél letos zavrsit studia na katedre
fyzické geografie a geoekologie, dokazal vypraveét
hodiny. Cirkulace na severni polokouli je téma,

0 néZ se nejvice zajima a vénuje se mu i ve své di-
sertacni praci Mddy proménlivosti atmosférické cirku-

lace: srovnani mezi datovymi soubory a stabilita v Case.

Prredpovédi ridi minulost
»Vybral jsem si nejnudnéjsi obor z klimatologie;
k praci mi stadi jen pocitac a pfipojeni k internetu,*
odpovida Vladimir Piskala s ismévem na otdzku,
jak se Stfedoevropanovi déld véda zaméfend na
celou polovinu zemékoule. ,,DtleZité jsou pro mé
totiz vysledky riznych modelt a kolik se mi jich
podafi shromdazdit. Snazim se jit co nejhloubéji do
minulosti, dostal jsem se az do roku 1850. Otazkou
je spolehlivost téchto dat,” je si védom. Klimatolog
si pochvaluje, Ze Evropa ma pomérné ,,slusnou® za-
sobu méricich stanic, jez funguji del$i dobu a nej-
lépe nepfetrzité, tfeba jako meteostanice Klemen-
tina zaznamenavajici data od roku 1775.

A predstavte si, Ze klimatologové Cerpaji udaje
i z lodnich denika! Kapitdni lodi totiz méli po-
vinnost zaznamendavat vyvoj pocasi béhem plavby.
Pravdépodobné nejvétsi zdroj informaci skytaji
archivy britského kralovského ndmornictva: kromé
polohy lodi se z nich daji vycist i konkrétni povétr-
nostni podminky: ,,NejenZe se skvéle rekonstruuje,
co se v minulosti v atmosféfe délo. Ale ¢im vice
udaju z minulosti zndme, tim lep$i modely mohou
vznikat a odhadovani budoucnosti bude kvalit-
néjsi. Klicové je znat, jak rychle se klima dokaze
zménit,“ priblizuje podstatu ,,své“ védy klimatolog
z Karlovky.

Prelomova konference COP28

Klimatickym zménam se na vrcholné politické
urovni vénovala i konference COP28, pofadana
OSN loni v prosinci v Dubaji. Zatimco celkem
bézné jsou vysledkem nerealna prohlaseni, ten-
tokrat to bylo jinak. ,,Mile mé pfekvapilo, Ze diky
konferenci jsou koneéné mezi viniky globalniho
oteplovani explicitn& zahrnuta fosilni paliva. Clen-
ské staty se v Dubaji dohodly — a pisemné dekla-
rovaly — na ruastu celosvétového uzivani obnovitel-
nych zdroja, pfi¢emz prechod od fosilnich paliv

k uhlikové neutralité by mél v jednotlivych statech
probihat dle jejich moZnosti. Neda se oCekdvat, Ze

| velké staty, které ovzdusi
zatézuji nejvic, dnes védi, ze
klimatické zmény jsou celosvé-
tovym problémem. A pokud sami
nepomuizou, citelné nasledky
postihnouije.

v Indii nebo Cin& prob&hne stejné rychle jako t¥eba
ve statech Evropské unie. Paradoxné omezovani fo-
silnich paliv nejvice zasdhne staty, které je vyvazeji,
vraci se k prelomové udalosti popularizator védy.
Pripousti, Ze teprve Cas ukaze, nakolik se dohod-
nuta opatfeni prosazujici vyvoj novych technologif
projevi.

V ramci COP28 probéhla i ,,klimaticka inven-
tura“, proverujici skute¢né snizovani mnozstvi vy-
pousténych sklenikovych plynd, k némuz se staty
zavazaly. ,,Letos poprvé védci predlozili souhrnnou
zpravou o méfitelném plnéni zdvazkd. V pravidel-
nych cyklech budou ted zji§tovat redlny stav. Skoda
jen, Ze zatim — co vim — neexistuje zadny mechani-
smus, ktery by staty nedodrzujici zavazek penalizo-
val. Nicméné transparentni proces, ve kterém bude
ztejmé, kdo dohody dodrzuje a kdo nikoliv, zvysi
tlak na vSechny, ktefi zdvazky dodrZovat nebudou,*
li¢i védec. A dodava: ,,I velké staty, které ovzdusi
zatézuji nejvic, dnes védi, Ze klimatické zmény jsou
celosvétovym problémem. A pokud samy nepomu-
zou, citelné néasledky postihnou i je.

Stres radéji jen 3x tydné

Jak vefejnost reaguje na zpravy z védy? ,,Oznaceni
dezinformdtor se mi, nastésti, zatim vyhyba. Byt bé-
hem covidu se ani mné atak prostfednictvim soci-
alnich siti nevyhnul, a byl to kolikrat mazec. Presto
se v prispévcich snazim hledat cokoliv konstruktiv-
niho, na ¢em bych mohl jesté zapracovat,” usmiva
se. Popularizitora z CT na praci bavi, jak je vari-
abilni: dnes se vénuje situaci na Blizkém vychodé,
zitra tfeba putovani obfich ker kdesi u Antarktidy.
»Mam préci, kterd mi umoziuje zjiStovat zajimavé
informace. Proces dozvidani se a nésledné zpra-
covavani novinek do televizniho formatu je prece
skvélé, libuje si.

A Ze se tu a tam dostavi stres? Prichazel pry
bézné v covidovém Case. Tehdy byla aktudlni data
vyvoje zvefejnovana dvakrat denné: do vysilani zby-
valo jen par minut, a na prispévku se stile praco-
valo... ,,Vyplaveny adrenalin sice ¢lovéka vyburcuje
na maximum, ale je fajn, kdyZ se to nestane vic jak
tfikrat tydné,“ pfiznava Vladimir Piskala. V té slo-
zité dobé se s kolegou Danielem Stachem stfidali
v pohotovosti ve védecké redakci po ¢trnactidennich
cyklech. ,,I kdyZ mél ¢lovék volno, stejné nemohl
vypnout. Musel neustdle sledovat vyvoj situace, aby
nebyl mimo, kdyz se vratil zpét do ,sluzby‘,“ pfibli-
Zuje televizni praci béhem pandemie.

Rozhoduji moznosti systému

Pravé snaha o osvétovou ¢innost je dle mladého
klimatologa jednou z moZnosti, jak on sdm muZe
nejlépe prispét problematice udrzitelného rozvoje
spole¢nosti. Dobfe vi, Ze ,,pokud navyky nezméni
cela spole¢nost, je poc¢inani jednotlivce, ktery se
rozhodne ku prospéchu klimatu tfeba necestovat
letadlem nebo zamkne auto do gardze a prestane si
doma topit, jen kapkou v oceanu®. Osobni zodpo-
védnost kazdého z nas vychdzi z mozZnosti, které



nam systém poskytuje. ,,Ddm priklad: Kdyz nebude
existovat ekologicky vstficnéjsi vlakové spojeni
mezi dvéma mésty, Clovek si zvoli letadlo. Zafnym
prikladem je znovuzavedeni pfimého vlaku do Bru-
selu — vecCer vyjedete a rano jste tam. Zkratka, kdyz
to systém umozni, je rozhodovani o zodpovédném
chovéni viidi planeté mnohem jednodussi,“ ma
jasno klimatolog.

Védec i zaniceny zahradnik
Sympaticky védec nyni povazuje za svij nejveétsi
tkol dokondeni doktoratu. Je spokojen, Ze povinné
opublikovani védeckych ¢lankt ma jiz splnéno.
»Béhem studia jsem zjistil, Ze kombinovat dok-
torat s praci v televizi jde pomérné tézko, proto
mi studium trvé trosku déle. Mdm nastésti velmi
vstficného $kolitele — profesora Radana Hutha.
Kdyby mé chtél vyhodit, uz to ddvno udélal, pfi-
znavé s pokorou. Co po skole? ,,AZ vyrostu, pak se
rozhodnu, co bude dal,” sméje se Vladimir. MoZnéa
se z néj stane zahradnik — tim si pral byt uz coby
maly kluk: ,,Je to muj zélozni pldn. Jen je $koda, Ze
v Praze je to s pofizenim pozemku malinko sloZi-
t&jsi... Tak alesponi pravidelné a radd pracuju na za-
hradé u maminky v Kozmicich.“

OvsSem, nez se (tfeba opravdu) stane zahrad-
nikem, bude jesté ,,néjaky ten rok“ popularizovat

ol

Mgr. Vladimir Piskala

Po studiu na Slezském gymnaziu v Opavé absolvoval bakalarska
studia na Prirodovédecké fakulté UK, studijni program
geografie. Na téze fakulté vystudoval magistra fyzické geografie
a geoekologie. Nyni tamtéz pokracuje v doktorandském studiu
klimatologie. Od roku 2017 popularizuje z obrazovky Ceské
televize védu: .V ramci médii panuji u nas, v redakci védy, nadstan-
dardné pratelské vztahy. Coz fakt nebyva zvykem. Jedineéné je,
Ze si vzajemné pomahame, a kdyz si to situace zada, jsme ochotni
potlagit své vlastni zajmy — ¢lovék nepracuje na sebe, ale ve
prospéch celého tymu,* pochvaluje si novinar Vladimir Piskala.

a vysvétlovat. ,,Dulezité je si uvédomit, pro koho je
kterd informace uréend. V televizi si mohu dovolit
pouzit mix idaja: k tomu, co uz lidé — laickd verej-
nost zn4, vzdy pfiddvam néco navic — néjakou du-
lezitou souvislost. Jiny zptisob vykladu samoziejmé
pouzivam napfiklad na pfednaskiach pro studenty
gymndzii. Odli§nosti jsou i v ¢ase, ktery mam k vy-
svétlovdni pfedem vymezen,* prozrazuje Vladimir

Piskala. A zatim se mu pry je$té nestalo, Ze by jej
lidé na ulicich zastavovali a chtéli s nim face-to-face
néktera z témat probrat. Na druhé strané je poté-
Sen, Ze — soudé dle ohlasti — divéci védu v televizi
sleduji se stale rostoucim zdjmem.

Své klimatické znalosti zuzitkovava Vladimir Piskala i pri planovani dovolené. Co jej zaruéené pobavi? Kdyz vidi levné
letenky do Indie: ,neodolatelna“ nabidka prichaziva v dobé tamnich monzunovych destu. ,Poéasi nemusi byt idealni, jde
mi o jeho pravdépodobnost. Abych védél, co do baglu zabalit,” rFika. Nejéastéji jej zastihnete na dovolené nékde na severu;

Groénsko, sever Norska ¢i Island jsou mu misty nejlibéjsimi.
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‘University of
Manchester

Nejlepsi evropskou univerzitou, pokud jde o socialni

a environmentalni dopad, je podle Zebri¢ku Times Higher
Education Impact Rankings a QS Sustainability Ranking
britska University of Manchester (UoM). Hlavhim muzem
univerzitni strategie je pak Julian Skyrme, reditel UoM pro
spolec¢enskou odpovédnost. V rozhovoru hovoriotom, co
spolecéenska odpovédnost znamena a jak jsou nékteré jeji
aspekty spjaty s minulosti univerzity z ,éervenych cihel“

TEXT Jan Velinger FOTO University of Manchester



University of Manchester byla zalozena

v 19. stoleti a ma fascinujici historii. Gim se
v dobé vzniku odliSovala od starsich brit-
skych univerzit?

Manchester byl historicky malym méstem, ale

v 19. stoleti se stal prvnim méstem na svété, které
se proménilo diky primyslové revoluci. S té-

mito zménami prisla exploze bohatstvi, ale vedle
toho také obrovska chudoba.V padesatych letech
19. stoleti zde Zil a pracoval spolupracovnik Karla
Marxe, némecky kolega Bedfich Engels, ktery psal
o industrialismu a délnické tfidé. Proc je to dale-
zité? Univerzita se rozvijela ve stejné dobé jako tyto
zmény: objevili se lidé, ktefi chtéli byt 1épe vzdé-
lani, protoze byli bohatsi.

V centru pozornosti také nebylo jen vzdélani pro
vzdélani, jako tomu bylo na starobylych univerzi-
tach v Cambridge nebo Oxfordu (které jsme do
jisté miry stale napodobovali), ale byla zde silna
snaha o prakticka feSeni. Existovala poptavka po
praktickych znalostech: jak sestrojit lepsi stroje, jak
zvysit mechanizaci, jak rozvijet ranou vypocetni
techniku a automatizaci, stejné jako jak vyrabét
lepsi 1éky pro nemocné. Neslo jen o abstraktni zna-
losti: byla tu touha zlepsit Manchester.

Reseni mnoha problémi, s nimiz se poty-
kame v celosvétovém méritku, je stale diile-
zitéjsi a mnoho univerzit se snazi v téchto
otazkach zaujmout vedouci postaveni. Vase
univerzita se zaradila na predni misto v tsili
o prosazovani a utvareni spole¢enské odpo-
védnosti. Jaka to byla cesta?

Lidé na univerzité jiz maji lepsi predstavu o tom,
co spolecenska odpovédnost znamena, alespon

v §ir§im slova smyslu. Tato prace v$ak neni nikdy
u konce. V mnoha ohledech je spoleCenska odpo-
védnost stale relativné novym pojmem. Vétsina lidi
pracujicich na univerzitach, a jisté i lidi mimo n¢,
vnima univerzity pfedevsim jako vzdélavaci insti-
tuce, at uz jde o produkci novych poznatk nebo
0 jejich pfedavani prostfednictvim vyuky.

Mnoho lidi si mysli, Ze jsme jen velka $kola, a ne-
uvédomuyji si, Ze provadime vyzkum. MoZn4 si ne-
uvédomuji, Ze 1€k, ktery si rano vzali, byl pavodné
vyvinut v univerzitni laboratofi nebo Ze aplikace
v jejich chytrém telefonu muzZe byt technologie,
ktera byla rovnéZ vyvinuta na univerzité. Spoleen-
ska odpovédnost také znamend pro ruzné lidi razné
véci v zavislosti na jejich roli. Je to velmi holisticky
koncept. Na jedné strané je to zpusob uvazovani
o univerzité a jejim ucelu, na strané druhé je to
konkrétni soubor iniciativ, projektli, programu
a ¢innosti, které 1ze aplikovat a hodnotit.

Z éeho jste vychazeli?

Spise nez typickym pfistupem univerzit, ktery
spociva v otazce ,,V ¢em jsme dobfi?“, jsme zacali
otazkou ,,K ¢emu jsme dobfi?“, coZ je podle mého
nazoru inspirativnéjsi a poutavéjsi zacatek rozho-
voru. Nasim zdkladnim pfedpokladem je snaZit

Student, ktery studuje matematiku,
se heucijen o této discipling, ale
uciseio etice avelkych otazkach,
kterym Celime, jako je budoucnost
umelé inteligence a udrzitelnost —

i proto tyto véci musi byt soucasti

toho, co uc¢ime.

se skrz nasi praci zanechat svét lepsi, neZ jsme ho
nasli. Jak se k této otdzce postavite, je otdzkou uhlu
pohledu: pokud jste administrator zpracovavajici
fakturu ve finanénim oddéleni, maze spoleCenska
odpovédnost znamenat nékolik véci. Spravce muze
premyslet o tom, jak vic zapojit mistni dodavatele
nebo zaméstnavat mistni podniky. Maze zvazovat
politiku udrzitelnosti firmy, napriklad zda dodava
hospodarné, a zjistovat, zda ti, s nimiz obchoduje,
plati svym zaméstnancim distojnou mzdu atd.
MuiZe se zamyslet nad pouzivanymi zdroji a doda-
vatelskymi fetézci.

Pokud jste pedagogicky pracovnik, muiZete
o spoleCenské odpovédnosti uvazovat jinak: pro
vas je to o studentech ve vasi tfidé. Jaké je socialni
zazemi téch, které pfijimate a odmitate, aby u vas
studovali? MtzZe univerzita pomoci studentim
z mén¢é privilegovaného prostfedi, ktefi jsou na-
déjni, ale maji o néco horsi zndmky a zdroveni i pro
takovy vysledek udélali opravdu hodné? Myslite na
jejich budouci potencidl? Student, ktery studuje
matematiku, se neudi jen o této discipliné, ale uci
se 10 etice a velkych otdzkach, kterym celime, jako
je budoucnost umélé inteligence a udrZitelnost —
i proto tyto véci musi byt souéésti toho, co uc¢ime.

Jde o Siroky pristup, ktery presahuje zdi insti-
tuce a ovliviiuje ji také na vSech urovnich...
Spole¢nost spoléhd na to, Ze 1idé s univerzitnim
vzdé€lanim o téchto vécech premysleji a hraji roli

v budouci spole¢nosti. To samoziejmé zahrnuje

i vyzkum. Jen na mé vlastni univerzité jsme v roce
1948 vyvinuli prvni poditac, ktery umél ukladat do
pameéti. Jeden z naSich slavnych akademiki, Alan
Turing, pfedpoveédél umélou inteligenci a v pade-
satych letech definoval, jak by mél vypadat myslici
pocita¢ — Turingtv test. Otdzky, jako je budoucnost
umélé inteligence, dnes nabyvaji na vyznamu. Mit
spoleCensky cil je spoleénym jmenovatelem vSeho,
co délame — v podstaté jde o vyuziti nasich znalosti
pro dobro.

Jaké iniciativy jsou na University of Man-
chester prvoradé?

Pokud mluvime o studentech, poukazal bych na
nas Manchester Access Programme. To je nas stéZejni
program, ktery kazdoro¢né podporuje 500 mistnich
uchazect o studium, ktefi maji jedno spolecné:
zadny z jejich rodi¢d nikdy nestudoval na univer-
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zité€. Pfi dal$im posuzovani zpusobilosti vyuzivime
nejraznéjsi dalsi faktory: zda Zadatelé chodili do
skoly s nizkymi vysledky, zda ziji v chudsi oblasti
mésta, a fadu dalsich véci. Nejsou z typické sku-
piny, od které se ocekava, Ze bude studovat na uni-
kusi. Prokdzali v§ak pisobivy potencidl: na za¢atku
mohou byt na o néco niz8i urovni nez néktefi nasi
studenti, ale s trochou pomoci univerzity se z nich
mohou stat budouci lidfi, advokati, inZenyfi, 1ékati
a podnikatelé. D€lame to jiZz néco pfes 15 let a vy-
sledky jsou pro studenty i pro na§ méstsky region
transformuyjici.

Absolventy tohoto programu nyni najdete v§ude
v nasem regionu. Pokud utrpim traz a potfebuji
jit do mistni nemocnice, je nyni slu$nd Sance, Ze
mé oSetfi 1ékaf nebo zdravotni sestra, ktefi prosli
nasim programem. Pokud pfijdu pro radu do ad-
vokatni kancelafe v Manchesteru, je mozné, Ze se
tam diky této iniciativé néjakému ¢lovéku zménil
Zivot.

Osobné jsem mél tu Cest tento program rozvijet,
byval jsem reditelem pfijimaciho fizeni a poza-
davki na studenty, a je to jedna z véci v moji ka-
riéfe, na kterou jsem opravdu pysny. Je to hma-
tatelné, protoze ti mladi lidé védi, Ze kdybychom
pozadovali pouze standardni znadmky — naptiklad
maximum jedni¢ek na medicinu — bez tohoto pro-
gramu by se tam nedostali. Pfesto jsou z nich dnes
$pickovi 1ékafi s dobrym Zivotnim stylem a vlast-
nimi détmi a tohle jim zménilo Zivot. Je to jeden
z programu, na ktery jsem opravdu hrdy, protoze je
vidét jeho hmatatelny dopad.

Pokud utrpim uraz a potrebuijijitdo
mistni nemochice, je nyni slusna $ance,
ze mé osetrilékar nebo zdravotni
sestra, kteri prosli nasim programem.
Pokud prijdu pro radu do advokatni
kancelare v Manchesteru, je mozné,

ze se tam diky této iniciativé néjakému
¢lovéku zménil zZivot.

Dalsi oblasti, ktera ma velky vyznam, je
vyzkum...

Kdybych mél uvést néjaky dopad, ktery mél za
poslednich 10 let, byl by to vyzkum klimatu, ktery
provadéli kolegové v naSem Tyndallové centru.

Zde jsme vzali Patizskou dohodu, ktera vypocitava
celkovy objem uhliku, ktery mtZeme celosvétové
vypustit, abychom se udrZeli v ramci cile zmény kli-
matu o 1,5 stupné Celsia, a rozdélili jsme ji do mo-
delu pro starosty a vedouci pfedstavitele mést, aby
méli védecky a vérohodnym zptsobem podloZeno,
kolik uhliku mohou vypustit. Bylo pozoruhodné to
takto rozdélit a je potéSujici, Ze nas zvoleny starosta
z toho vychdzel pfi stanoveni naseho cile nulo-
vych emisi uhliku pro Velky Manchester, ktery ma
zhruba 3 miliony obyvatel. Takze nyni kazda akti-
vita od stavby novych silnic, pfes vysadbu stromd,
vystavbu komunitnich center a $kol, az po zavddéni
ruznych typt autobust musi byt v souladu s cilem
nulovych emisi uhliku pro rok 2038.

Univerzita v Manchesteru
uznava zavazek platit

tretich stran vyssinez
minimalni mzdu.

zaméstnanciim a dodavateliim



Univerzity spolupracuji prostrrednictvim
ruznych iniciativ, alianci a vymén: jakou
radu byste mél pro skolu, jako je Univerzita
Karlova, ktera ma udrzitelnost jako jednu

z priorit?

Vse se vzdy vraci ke strategii. Pokud ji neudinite
soucasti své oficialni strategie, pak opravdu jen
spoléhite na dobrou vili. Na nasi univerzité mame
spoustu zanepriazdnénych lidi a pro mnohé z nich
je dulezité, aby se za novou instituciondlni poli-
tiku postavili. Musite vytvofit kulturu organizace
a urdit, jakym mistem chcete, aby byla. Ano, je to
0 hodnotach a pravdépodobné zaméstnavame lidi,
ktefi smysleji trochu jako ja, ale univerzity by byly
stra$né nudnd mista, kdyby vSichni vérili ve stejné
véci. VEfim, Ze nejucinnéj$im zpusobem, jak ridit
kulturni zménu, je peclivé zavadéni novych no-
rem — Casto jde o nudné véci, jako je zména politiky
a procest, méfeni véci, které jsme nikdy neméli ve
zvyku, aby se lidé citili ocenéni za sviij pfinos na
vSech drovnich.

Vezmeéte si na§ program Manchester Access —
spousta lidi skute¢né véfi v étos pozitivnich opat-
feni, kterd jsou zdkladem tohoto programu. Ale
néktefi jini ne, a to nemusi vadit, dokud vSichni
souhlasi s dodrZovanim novych norem stanove-
nych tim, Ze pfijimame studenty s jinym hodno-
cenim nez ostatni. Takové je politika. A to by se
nikdy nestalo, kdybychom nejprve neméli celkovou
institucionalni strategii, kterd by takové praci davala
prednost. Vlozily se do ni penize, zménila se poli-
tika a ted se tim prosté fidime, neZ abychom museli
neustale vést filozofické debaty o povaze socialni
spravedlnosti, jakkoli jsou duleZzité!

Dr. Julian Skyrme

Od roku 2012 prvni reditel oddéleni spoleé¢enské odpovédnosti
na University of Manchester, kde ziskal bakalarsky titul voboru
politicka filozofie, ekonomie a socialni védy, magistersky titul

v oboru socialni vyzkum, a doktorat v oboru vzdélavaci politika

afilozofie. Je prvnim ¢lovékem ve své rodiné, ktery ziskal vysoko-
Skolské vzdélani, a je nadseny pro jeho socialni i¢el a dostupnost.

University of Manchester je v ramci britského vysokého skolstvi
jedineéna tim, ze ma spole¢enskou odpovédnost jako hlavni cil.

TakZze moje rada pro jakoukoli §kolu, ktera se
vyda podobnou cestou, zni: nejprve se dohodnéte
na své strategii, dosadte na kli¢ové pozice spravné
lidi, ktefi ji budou realizovat, a netinavné ji prosa-
zujte prostrednictvim svych politickych a vykon-
nych procesti. Snazte se, aby véci §ly od samého
zalatku, méfte je a zodpovidejte se z nich. Zédn4
opatfeni nejsou dokonald, ale musite si néktera
vybrat, nesnazit se fesit vSechno a zacit od svych
silnych stranek.V ¢em je Univerzita Karlova jiz ted
velmi dobra? Vypichl bych to, co univerzita déla
opravdu dobfe, a na tom stavel.

Dalsi véc, kterou bych poradil kazdému, je ote-
viit se pohlediim zvenci, abyste ziskali pluralitu na-
zord. Provedli jsme pruzkumy a vytvofili prabézné
panely a shromdazdéni s mistnimi ob¢any a s exter-
nimi zG&astnénymi stranami. Rikaji ndm véci, které
je nékdy tézké slySet, a nuti nds uvédomit si, Ze
nejsme tak dobfi, jak si né¢kdy namlouvame! Kdyz
mate zpétnou vazbu, pohledy zvendi, uvédomite si,
ze vase prace neni nikdy hotové a kolik toho jesté
musite ud€lat, pokud chcete, aby univerzity vice
prospivaly kazdodennimu Zivotu lidi.

Cely ¢lanek

v originalni
anglické verzi
simlizete
precist na
ukforum.cz.
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Vyrobeno
udrzitelneé

Praveé se vam do rukou dostal ¢asopis, ktery jako
prvni v Ceské republice vysel na recyklovaném papire
asoucasné je kompletné vytistén specialnimi barvami
PURe ze stoprocentné obnovitelnych zdroju. Touto
kombinaci uz kdysi vznikla priloha éasopisu Heroine,
nicméné coby kompletni casopis nese prvenstvitoto
specialni éislo magazinu FORUM.

TEXT Jiri Novak FOTO archiv dhMedia

Barvy PURe vyvinuli odbornici v Né-
mecku. Neobsahuji UV fotoinicidtory
ani susidla na bazi téZkych kova a byly
vytvoreny specidlné pro potisk recyk-
lovanych papirt. PURe barva je velice
snadno odbarvitelnd, a tim padem plné
recyklovatelnd. V procesu odbarveni do-
sahuje aZ 98 bodl ze 100 moznych.

»Barva PURe kombinuje vyhody
dvou Kklasickych typt barev — UV ba-
rev (rychlost zasychani) a konven¢nich
barev (recyklovatelnost). Konvenéni
barvy jsou ovSem zaloZené na bazi rop-
nych minerélnich olejt, tedy neobno-
vitelnych zdrojd, pfipadné se pouzivaji
sdjové, fepkové a dalsi oleje. Zasychani
UV barev je zase vysoce energeticky na-
ro¢né a recyklace je prakticky nemozna.
Podstatou barvy PURe je, Ze zdkladni
komponenty pro jeji vyrobu neprochazi
dal$im chemickym zpracovanim ani ne-
pochazeji z plodin, které se vyuZivaji za
ucelem vyroby potravy pro lidi,“ vysvét-
luje Ing. Jaroslav Hruska ze spole¢nosti
Grafoservis.

Tiskdrny postupné vnimaji dtlezi-
tost udrZzitelnosti a ekologie tiskového
procesu. ,,I'rend udrzitelnosti v tisku
prichazi ze zapadni Evropy, u nds uz se
o to zadinaji zajimat verfejné instituce
nebo vétsi firmy, které kladou diraz na
ekologii nafizeny ze svych zapadnich
central,” potvrzuje Daniel Hamernik,
jednatel spole¢nosti dhMedia, s.r.o0.,
ktera na vyrobé magazinu FORUM

spolupracuje uz nékolik let. Univerzitu
Karlovu proto chvali za progresivni pfi-
stup. ,,Napfiklad v Némecku jsou, co se
tyCe ekologie tiskového procesu, mno-
hem dal. Ale trend tisknout udrzitelnéji
se nevyhnutelné blizi a souvisi i s nafi-
zenimi z Evropské unie, kterd reguluji
pouziti chemikalii ve vyrobé.“

Specidl o udrzitelnosti jsme se proto
rozhodli vyrobit co mozna nejvstficnéji
k této filozofii. Kromé pouziti specidl-
nich PURe barev je cely ¢asopis vytistén
na Cisté recyklovaném papife a nese
certifikaci FSC (Forest Stewardship

Council), kterd podporuje ekologicky
Setrné, socidlné prospésné a ekonomicky
Zivotaschopné obhospodafovani lest.

FSC

www.fsc.org

RECYCLED

Paper made from
recycled material

FSC® C100605

| —

PURe’

the nature of ink

no microplastics
no odour




Jsme srdcari

Vyuzijte udrzitelné Forum nejen ke ¢teni
a slozte si zalozku do knihy ve tvaru srdce.

¢

Ctverec si vystrihnéte, polozte jej zadni stranou
navrch tak, aby loga na opacné strané byla po
vasilevé ruce. Nactéte QR kod a pokracujte

dle videonavodu.
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